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AZ ALLOESZKOZALLOMANY AGAZATI
SZERKEZETE

Az 1989 utani idészak a valtozasok jellegét és dinamikajat tekint-
ve nem volt egységes, az 1990. év meég rokona 1989-nek, de 1991
mar jelent6s és karakterisztikus eltéréseket mutat a megel6z6kh6z
képest. Ezeért elemzésiinkben elsésorban e kildnbségek - 1990-
1991 - bemutatasara térekszink.

A vallalkozasok alléeszkdzallomanyanak brutté értéke az idészak
folyaman 14 szazalékkal névekedett, az iparban és az anyagi agak-
ban kissé gyorsabban, a nem anyagi agakban ett6l némileg el-
maradé mértékben. A legnagyobb valtozdas a bruttdé érték
szerkezetében ment végbe, az amortizacié allomanya
Osszességében kdzel 150 milliard forinttal csdkkent (1), mikézben a
netté érték majdnem a masfélszeresére névekedett. Az allbeszkdz-
statisztikaban e korabban nem ismert irdnyd és mértékld valtozas
annak a szervezeti atalakulasnak a kdvetkezménye, amelyet az
allbeszkdzdk szervezeti koncentraciojat vizsgalé fejezetben mar
érintettlink, és amelynek a f6bb terlletei a vegyipar (MOL Rt.), a
belkereskedelem (szdlloda-vallalatok), pénzintézetek (OTP Rt.) voltak.
Mindez természetesen az agazati elemzést rendkivil megneheziti,
hiszen igy szinte lehetetlen megbizhaté képet alkotni az egyes
agazatok Alldeszkdzeinek allapotarél. Ahol rendelkeziink in-
formacidval az atalakulas hatasairdl (.. a 75 legnagyobb véllalat
esetében), ott igyekszlink ezeket kildn is kimutatni.

Az 1991. év bsszefoglalé adatait és a legnagyobb szervezeti val-
tozasok hatasait jeleniti meg a kévetkez6 oldalon talalhat6 tablazat.



Az alloeszkozallomany agazati 6sszetéetele, 1991. Xll. 31-én

Brutto ért. Netto ért. .A N.é. aranya Létszam

mrd Ft mrd Ft szazalek 16
*
Banyaszat 50.0 29.4 59 31.500
Villamosenergia-ipar 266.0 157.6 59 58 39.400
DIMAG Rt. 6.6 6.2 94 1.029
Kohaszat 88.4 55.1 62 48.300
Gépipar 212.8 1271 59 58 342.600
IKARUS Rt. 7.0 6.9 99 10.197
Epitéanyagipar 81.2 56.7 70 51.400
Vegyipar 443.0 365.5 82 64 117.700
MOL Rt. 222.3 216.6 97 22.548
Richter Gedeon Rt. 14.6 14.0 96 5.941
Borsodchem Rit. 10.9 10.6 97 4.977
Kénnydipar 121.3 82.6 68 65 239.500
Dunapack Rt. 11.0 10.5 95 4.120
Egyéb ipar 8.6 5.8 68 18.900
Elelmiszeripar 206.5 149.3 72 71 178.700
Névényolajipari és ... Rt. 10.5 10.5 100 3.075
IPAR 1477.9 1029.1 70 63 1067.900
Epitoipar 85.1 67.3 79 247.000
Mez6- és erdégazdasag 433.3 237.6 55 430.800
Koézlekedés 349.4 152.6 44 222.600
Posta 121.2 83.5 69 71.100
Kereskedelem 238.9 207.8 87 85 353.600
Danubius Rt. 14.2 14.2 100 2.859
Hungaria Rt. 14.2 14.2 100 6.055
Vizgazdalkodas 225.1 157.0 70 46.100
Egyéb anyagi agak 35.6 25.0 70 15.200
ANYAGI AGAK 2966.4 1959.8 66 63 2454.300
Személyi szolgaltatas 353.5 222.3 63 105.900
Pénzintézeti tevékenység 67.4 56.2 83 80 52.700
OTP Rt. 13.3 13.1 98 12.976
El. és szoc. kult. 17.7 13.8 78 59.300
Kozbsségi szolg. 8.1 4.7 58 7.600
NEM ANYAGI AGAK 446.6 296.9 66 65 225.500
OSSZESEN 3413.0 2256.7 66 63 2679.800

Megjegyzés a tablazathoz: A nettd érték aranya elsé oszlopaban az dgazat, ill. a kiemelt vallalat 6sszesen
adata szerepel, mig a csillaggal jel6lt oszlopban a kiemelt vallalatok adataival csékkentett dgazati értékek
talalhatoak.
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1990-r8l 1991-re a vizsgalt vallalkozoi kérben a netté érték ara-
nya dsszesen 9 szazalékponttal emelkedett, amibdl 3 szazalékpont
a 10 nagyvallalat Rt-vé tortént szervezeti atalakulasanak tulaj-
donithat6. A nem anyagi 4gakban ez az aranynévekedeés kisebb volt
(3 szazalékpont, amib6l 1 szazalékpont az OTP atalakulasaval fliggdtt 6ssze),
mint az anyagi agakban. (8 szazalékpont, ebbél az iparban 13 szézalékpont,
amibél 3, illetve 7 szazalék a nagyvallalatok atalakulasanak tudhatd be.)

A netto érték aranyanak és az alléeszkodzallomany szerkezetének
rovid tavon példa nélkllinek tekintheté gyors valtozasa mdégétt az
alabbi fébb mozgatérugdkat lehet kimutatni:

1. A szervezeti atalakulasoknak altalaban a felértékelés
iranyaba mutato hatasai.

2. A korabbi idbszakoktol elter6, sokkal erételiesebben
érvényesulé piaci hatasok.

Az els6é csoportba tartoznak a hazai vallalatok atalakulasai,
amelyek kbévetkezményeit 10 szervezet vonatkozdsaban mar kimu-
tattuk, a privatizacioval 6sszefliggé atalakulasok, a kilféldi mikédé
téke bejévetele, a vallalkozasok alapitdsahoz kapcsol6dd bel- és
kolféldi targyi apport. Mindezeknek az alldeszkdzallomany fizikai
allapotara, minéségére kifejtett makro szintli hatdsaikat illetéen
szinte alig tehet6 kelléen megalapozott és alatdmasztott
megallapitas, jo esetben a tendenciakat €s az iranyokat sikertlhet
megfogalmazni. Igy példaul annyi bizonyosan allithatd, hogy a
kiemelt 10 vallalatndl nem tértént valdésagos alldeszkdzcsere,
tovabbra is kordbbi allbeszkbzeiket Uzemeltetik, a javulas és a
szerkezeti valtozas tulnyomo részt latszélagos, amit a kaléon nem
vizsgalt, hasonl6é tipusu atalakulasokra is valdszindsiteni lehet.
Kevésbé becsilheté a privatizacioval o6szefliggé atalakulasok
hatdsainak iranya, hiszen az eszkdzok fel- vagy alaértékelésére
egyarant hozhaték nem ritkdn botranyszagu példak. Az apport
esetében valdszinlsitheté a felértékelésre vald térekves, valamint
nem lehet jelentéktelen a spekulaciés célu, apporttal térténd
vallalkozas-alapitas sem. (1991 végén az Gsszes kiilféldi érdekeltségii
véllalkozas 80 szazaléka mini vallalkozas volt, jegyzett t6kéjiik atlagosan alig
haladta meg a 2 millié Ft-ot, aminek egy jelent6s része valdsziniileg targyi
apport lehetett.) Az apport megitélésében tovabbi nehézséget jelent,
hogy a behozott eszk6zdkrél egyelbre nem tudhaté milyen miszaki
szinvonalat, mennyire elhasznalédott termékeket képviselnek.
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A piaci hatasok az elmult években f6képpen a piac szlkullését
jelentették, igy elsésorban a keleti piacok 6sszezsugorodasat annak
kbézvetlen és attételes kdvetkezményeivel, a belfdldi kereslet - a
termelési, beruhazasi, fogyasztasi célu kereslet - csbkkenését,
valamint az import liberalizalasa kdvetkeztében a megerésddott im-
portversenyt, az importnak a hazai termelést kiszoritd6 nyomasat.
Mindezt csak részben tudta ellensulyozni a gazdasag varatlan al-
kalmazkodoképessége, export piacainak gyors atrendezése. Az
évek Ota csdkkend termelés mellett igen mély struktaralis atalakulas
zajlik le, amely az alléeszkbzallomany szerkezetében is nyomon
kdvethetd. Az (] feltételek kbzepette az eszkdzdk, ideértve a human
er6forrasokat is, egy része féldslegessé valt, vagy leértékel6dot,
amit a munkanélklliség, a kihaszndlatlan kapacitasok, egyes
terlileteken az alléeszkdzdk pusztuldsa, drasztikus leépllése jelez.
A gyors piaci 6sszeomlas és atrendezédés miatt a gazdasagban a
pusztité er6k ma még nagyobbak, mint az épitkezék, a strukturalis
atalakulas egy 6sszeh(z6dd gazdasag koéralményei kozoétt, egy
lefelé szUkUl6 spiral mentén megy végbe.

A fentiekre tekintettel az alléeszk6zok fizikai allapotardl (a
netto-brutté  arany alapjan  kozelitve), valamint agazati
megoszlasarol az alabbi 6sszefoglalé megallapitasok fogal-
mazhaték meg.

LEIRT ESZKOZOK, LEEPULO AGAZATOK

A tartés multbeli tendenciakat is figyelembe véve a leginkabb el-
hasznalodott alldeszk6zoket a banyaszatban, a kohaszatban, a
gépiparban, a mezégazdasagban és a kézlekedésben lizemeltették.

A kozlekedés helyzete a tobbi agazathoz képest katasztrofalisnak
tlnik, a lenduletes szervezeti dekoncentracio es atalakulas ellenére,
az amugyis hosszu leiréasi kulcsok mellett alléeszkdzeinek leirtsaga
44 szazalékos.

A banyaszat mind az eszk6z6k, mind a munkaeré szempontjabdl
leépuld agazat, ami, szemben a korabbi autarchias fejlesztési poli-
tikaval, jobban megfelel a magyar gazdasag adottsadgainak. (Az
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agazat alldeszkbzeinek értéke két év alatt a harmadara esett vissza, létszama
60 szazalékkal, 47 ezer fével csbkkent. Az alldeszkézallomany csékkenése
els6sorban a régebbi alloeszkbzbket érintette, igy a netto-bruttdé arany 1991-ben
10 szazalékponttal megugrott.)

A kohaszat szintén a leéplil6 agazatok kdzé tartozik, termelése az
idészak folyaman az egyharmadara esett vissza, |étszama 14 ezer
fével, 23 szazalékkal csbkkent. A valsag déntéen a vaskohaszatot
sujtja, ami a korabbi, az orszag adottsagaival nem harmonizal6é ne-
hézipari fejlesztés 06roksége. A kohaszati alapanyaggyartas, a
cségyartds a legintenzivebben kiszoruld, teljesen versenyképtelen
terlletnek bizonyult. (Lasd Dr. Szabé LaszI6: Az dn. kiszorulasi hatds vizs-
gélatanak legujabb eredményei, PM. Gll., 1992. december.) A szervezeti
atalakulasok kdvetkeztében az agazat all6eszkdzeinek bruttd értéke
9 mrd Ft-tal csékkent, nettd értéke 5 mrd Ft-tal nétt, aminek ered-
ményeként az eszkdzallomany ugrasszerlien megfiatalodott (!), a
leirtsag 15 szazalékponttal csékkent.

A gépipar az elmult évtizedekben nagy hagyomanyai ellenére
néhany idészak és terllet kivételével altalaban a fejlesztéspolitika
mostohagyerekei kdzé tartozott, alléeszkdzeinek fizikai és miszaki
allapota rendre elmaradt a gazdasag tébbi részétdl, illetve a
kivanatostol. A foglalkoztatottak szamat tekintve leéplil agazat,
az alléeszkdzok ertéke kismertékben ndvekedett - 1991-ben a lét-
szam 72 ezer fével, 17 szazalékkal csbkkent. Az
alléeszkodzallomany szerkezetét tekintve nem véletlentl lett a
piacvaltas legnagyobb vesztese. Az agazat termelése 1991 végén
felét sem érte el az id6szak eleji szintnek, a magyar muiszeripar
szinte megsemmisilt, a kdzlekedési eszkdzok gyartdsa a padiéra
keriilt. A hiradas és vakuumtechnika, a gépek és gépi berendezések
gyartasa a felére esett vissza. A gépipart er6teljesen érintette a
kiszorulasi hatas is a részegység-gyartas, a villamosgép és
hiradastechnikai ipar teriiletén. (Ldasd a hivatkozott tanulmanyt.) Az
agazatot a beruhazasi javak irdnti kereslet visszaszoruldsa és
szerkezeti atalakulasa sem kimélte. A folyamatosan csbdkkend
gépberuhazdsokon belll is csékkent a hazai elballitdsu gépek
aranya.

A mezégazdasag alléeszkdzeinek leirtsaga 11 szazalékponttal
magasabb az anyagi agak atlaganal, és 15 szazalékponttal haladja
meg az iparét. (A kiemelt ipari vallalatok nélkiil a kiilénbség 8 szazalékpont.)
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Az agazat allbeszkdzeinek fizikai allapota a hetvenes évtizedbeli
mez6égazdasagi beruhazéasi ciklus 6ta folyamatosan romlik, az at-
lagtdl elmaradd ndvekedése miatt ardnya a gazdasagon belll csék-
kend. A foglalkoztatott |étszam visszaesése a legnagyobb meértéki
az egész gazdasagban, 1989-r6l 1990-re 93 ezer 6, az ezt kévetd
évben 134 ezer f6. Ennek ellenére a termelés visszaesése nem volt
akkora, mint a gazdasag mas teriletein, mértéke 9 szazalék 1988-
hoz képest. Az 4gazat a kulpiacok atrendezdédéséhez sikeresen al-
kalmazkodott, kivitele nem csbkkent. A belféldi piac szlkilése
idénként relativ tultermeléshez vezetett, masrészt a mezégazdasag
kereslete is csbkkent, ami a vegyiparon belil a mitragya- és
névényvéddszergyartas termelésének tobb mint 70 sz&zalékos
visszaesését eredményezte. Az alapvetéen a politika vilagaba tar-
toz6 kérdések megoldatlansaga miatt a mezégazdasag eszkbzeinek
leépllése varhatéan tovabbfolytatodik, sulyos helyzetbe hozva ezzel
az egész élelmiszergazdasagot.

UJ ESZKOZOK, ATALAKULO AGAZATOK

Az id6szak végén a legkevésbé leirt alléeszk6zoket azokban
az agazatokban taldljuk, amelyek a legintenzivebben vettek részt az
Uj szervezeti struktdra kialakitasaban, ahol a legnagyobb Gtemben
jelentek meg az 0] vallalkozasok, bomlottak le, alakultak at a nagy-
vallalatok, és amelyek a kilféldi tékének is kedvezd terepet tudtak
nyujtani. llyen terulet volt mindenekel6tt a kereskedelem és a pénz-
intézeti tevékenység. A két agazatban kiugréan magas a nettd
értek aranya, 87, ill. 83 szazalék, aminek kialakulasdban mind a
szervezeti, mind a piaci hatdsoknak kiemelkedéen fontos szerep ju-
tott.

Két év alatt a kereskedelem all6szkdzeinek bruttd értéke a masfél-
szeresére, nettd értéke pedig 73 szazalékkal nétt., 35 ezer f6s l1ét-
szamcsOkkenés mellett.

A pénzintézeti tevékenység alloeszkbzeinek brutté értéke 60
szazalékkal, nettd értéke pedig a kétszeresére nétt, és 14 ezer fével
foglalkoztatott tobbet 1991-ben, mint 1989-ben. A nettd és a bruttd
érték ndvekedési Uteme kozotti jelentdés kuldnbség, valamint az
amortizacié allomanyanak cstkkenése mindkét agazat esetében azt
jelenti, hogy - hasonléan a kiemelt 10 vallalathoz - a szervezeti
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atalakulasok 6nmagukban is névelték a nettd értéket, igy az alldéesz-
k6z6k gyors Utem( fiatalodasa nem tekinthetdé teljes mértékben
valdsnak.

Kedvezd folyamat volt 1989-1991 kozdtt az egészségligyi,
szocialis, és kulturalis szolgaltatas alléeszkdzeinek és
foglalkoztatottainak az atlagot meghaladd Utemd névekedése (Brutto
érték 59 szazalék, nettd érték 92 szazalék, létszam 35 ezer 16, 248 szazalek).
Az &agazatban a nettdé érték aranya 78 szazalék, ami jelentdsen
meghaladja az orszagos atlagot. (Megjegyezziik, hogy ez a megallapitas
csak a mérleget készit6k kdrére vonatkozik, a kbltségvetési intézmények adatai
itt nem szerepelnek, ezért az agazat alldeszkézeinek atfogo értékelése ezen a
bazison nem lehetséges.)

1989-1991 koOzO6tt a szervezeti atalakulasok, a szervezeti
decentralizaci6 egyik fontos terllete volt az épitéipar. Az agazat
alléeszkdzeinek bruttdé értéke 40 szazalékkal, netté értéke kozel a
kétszeresére nétt, és ezen a terlileten 12 ezer fével foglalkoztattak
tébbet 1991-ben, mint 1989-ben. A nettd érték aranya 79 szazalék,
ami a negyedik legmagasabb érték az agazatok kdzott. (A nagy
ltemkilénbség, valamint az amortizacié allomanyanak tébb mint 30 szazalékos
csbkkenése a szervezeti atalakulas hatasara hivia fel a figyelmet.) Mindez
annak ellenére kovetkezett be, hogy a belfldi kereslet, a
beruhazasi, a lakasépitési, meredeken visszaesett.

KOZEPKORU ESZKOZOK, ELLENTMONDASOS
AGAZATOK

Formailag a fenti kérbe, a magas netté értékl agazatok kézé tar-
tozna a vegyipar, a nettd-brutté arany 82 szazalékos értékével, de
a MOL Rt.-nek az agazatra kifejtett hatasai, valamint a megel6z6
id6szakok adatainak ismeretében az agazatot a kézepesen leirt
alléeszkozoket Gizemeltetd agazatok kdzé lehet inkabb sorolni. (A
MOL Rt. nélkiil az dgazati atlag 64 szazalék volt 1991-ben.) llyen agazatnak
tekinthet6 még a villamosenergiaipar (59 szazalék), az épitéanyag-
ipar (70 szézalék), a konnylipar (68 szézalék), az élelmiszeripar (72
szézalék), a posta (69 szazalék), a vizgazdalkodas (70 szizalék), a
személyi szolgaltatas (63 szazalék), a kozésségi szolgaltatas (58
szazalék). ROvid magyarazatra szorul, hogy a 68-72 szazalék értéket
mutatd &gazatok miért kerlltek ebbe a csoportba, hiszen ez a



15

mérték jelentésen eltér a kbézepes leirtsagot jelentd 40-60
szazalékos savtol. Az indok az épitéanyagipar, a kdnnylipar, az
élelmiszeripar esetében az, hogy ezeknél az agazatoknal a nettod
érték aranyanak jelentés névekedését - 1989-ben a mutato érteke
még 53-57 szazalék kbzott volt - nagyrészt a szervezeti atalakulas
magyarazza, tehat a javulds részben csak latszélagos (Ezt tamasztja
ala az amortizdcié dllomanyanak csékkenése is.) A posta esetében a
szervezeti valtozdsok hatasa és a valés allbeszkdz-névekedés
egyutt jelentkezett, igy ez az agazat a vizgazdalkodassal egyuitt
valéban kissé kilog a sorbdl és inkdbb atmenetnek tekinthet6 a leg-
kevésbé leirt alloeszkdzl agazatok felé.

Az épitdanyagipar és a konnydipar 1989-1991 kdzétti helyzete
szamos rokon vonast mutat. Mindkét agazatban az amortizacio al-
loméanya jelentésen csbékkent, a nettd érték névekedése meghaladta
a bruttd értékét, az eszkdzallomany gyorsan fiatalodott. Ennek
latszolagossagat, nem valos jellegét azonban nem csak a mar is-
mert adatok tamasztjék ala, hanem az is, hogy ezen 4gazatok azok
k6zé tartoznak, amelyeket mélységesen megrenditett a piac
szlkllése. A beruhdzasi javak iranti kereslet csOkkenése, a
lakasépités visszaesése koOvetkeztében az épitéanyagipari ter-
melés 1991 végén felét sem érte el az 1989. évinek. (lit emlékeztet-

nénk a kidrilt Cement- és Mészmlivek esetére. Az agazat helyzetén javithat az
1992 elején belépett oroshazi sikiiveggyar korszerii kapacitasa, amely elsésor-

ban az export lehet6ségeket néveli.) Hasonld6 mértéki volt a konnydipar
termelésének visszaesése is, amelyet a keleti export kiesése és a
hazai piac-vesztés egylttesen idézett el6, ami vegul is a
korszerltlen kapacitasokra, a versenyképtelen termékekre
vezethetd vissza. A kénnylipar esetében jelentds volt a kiszorulasi
hatas is, ami egyes termékek - alsé ruhazat, cipd - gyartdsaban
végzetesnek tlnik. (Lasd Dr Szab6é Ldszl6 mar idézett tanulményat.)
Tovabbi kdzds vondsa a két agazatnak az allbeszkdz6k névekedéese
melletti létszamcsdkkenés, valamint e teriiletek altalanosan
veszteségessé valasa 1991-re. Két Kkivétellel a fenti
megallapitasok érvényesek az élelmiszeriparra is. A
legfontosabb eltérés a piaci hatasokban van, aminek kdvetkeztében
a termelés visszaesése kisebb volt, mint a tobbi agazatban. Az
élelmiszeripari termelés mintegy 80 szazaléka belfoldi értékesitésre
kertlt,  ugyanakkor az  élelmiszerfogyasztds  jOvedelem-
rugalmassaga a legalacsonyabbak kbzé tartozott. Masrészt az EGK
orszagokba iranyulé export atlagot meghaladd névelésével sikertilt
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ellensulyozni a KGST piacok elvesztését. Az ipari atlag alatt maradt
az import piac-kiszorit6 hatasa is. Mindezek kovetkeztében az
élelmiszeripar egészének termelése a vizsgalt id6szak vegére mint-
egy 20 szazalékkal csdkkent. A masik eltérés, hogy az élelmiszer-
ipar egésze 1991-ben csak minimalis veszteséggel zart, szemben
az ipari agazatok tébbségével.

Technoldgiai okok, biztonsagi kdvetelmények, ellatasi feladatok, az
allbeszk6zdk  oszthatatlansaga  (erémiivek) ~magyarazzak a
villamosenergia-ipar alléeszkdzeinek kiegyensulyozott
névekedését, a nettdé érték aranyanak 59-60 szazalék Kkordli
allanddsulasat és az 4gazat kimaradasat a szervezeti
atalakulasokbol. A villamosenergiaipar  allbeszkdzeinek 94
szazaléka 14 vallalathoz tartozott 1991 végén, (Paksi Atomerémi,
regiondlis aramszolgaltatok, héerémivek, MVT, ELMU, DIMAG Rt..), amelyek
kilénb6z6 évjaratokat és miszaki szinvonalat képviseltek, (ol
Gagarin Héeré6mii v. Paksi Atomerémi), de amelyek a folyamatos
korszerUsités kovetkeztében egy, az agazatra jellemzd leirtsagi
szinvonalat alakitottak ki. Az 4gazati sajatossagok magyarazzak az
alkalmazotti Iétszam viszonylagos stabilitdsat is. (43 illetve 39 ezer 6
1989-1991 kézétt.) Tovabbi jellegzetessége volt az agazatnak, hogy a
termel6i és a lakossagi aramtermelé6k és szolgaltatok, a 14
vallalatbdl 13, voltak nyereségesek, mig a DIMAG Rt. veszteséget
termelt, és helyzetének rendezése kormanyzati intézkedést igényel.
(A 13 véallalat &sszes eredménye kbzel 2 mrd Ft-tal haladta meg az egész

dgazat dsszes eredményét. 1989-1991 kézétt a villamosenergia-ipar volt az
egyetlen ipari agazat, amely eredményét folyamatosan névelni tudta.)

A villamosenergiaiparral mutat néhany szempontbdl rokon vonast a
vegyipar. Az agazat alléeszkdzeinek tébb mint haromnegyedét 10
nagy szervezet, vallalatok és Rt-vé atalakult vallalatok Gzemeltették.
Az allbeszkdzdk nettd értekének ardnya 1991 elétt 56-57 szazalék
kordl volt, csak a nagy szervezeti atalakulasok hatdsara szokétt fel
80 szazalék folé. A 10 vallalatbdl 8-nak az egylttes eredménye az

agazat 6sszes eredményének tébb mint négybtddét érte el. (Hozza
kell tenni, hogy az agazat egylttes eredménye a megkétszerezédétt alloesz-
kbézértek, és a kbzel 15 szazalékkal nagyobb létszam mellett 1991-ben nem érte

el az 1989-es szint felét sem.) Mint korabban mar sz6 volt réla, a
szervezeti véltozasok hatasai éppen a vegyiparban voltak a
legerGsebbek, de nem hagytak érintetlendl a piaci tényez6k sem.
lgy els6sorban a mezégazdasag keresletének csdkkenése vetette
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vissza a mditragya- és ndvényvédbdszer gyartasat, jelentésen
visszaesett a gydgyszeripar termelése, (ennek ellenére a gyégyszeripar a
vegyipar legeredményesebb dgénak bizonyult 1991-ben), az ipari atlag korali
volt a szerves és szervetlen vegyipar termelésének visszaesése,
végul alig csbkkent a gazgyartas és gazelosztas teljesitménye. (Az
ipar dgazatai kozil azokon a teriileteken esett vissza a legkevésbé a
kibocsajtas, amelyek alapvetéen a belféldi ellatast szolgaltak, és ahol a belféldi
kereslet jovedelem-rugalmassdga alacsony, az import kiszoritdo hatasa pedig
gazdasagi vagy technikai okok miatt kizart, vagy minimalis volt.)

AGAZATI ARANYOK 1989 - 1991

Az elmult évek kedvezd véltozasa volt a szervezeti dekoncen-
tracié folyamata mellett a termelé és a nem termel6 infrastruktara
er6sddése a gazdasagban. Az &lléeszk6z6k vonatkozasaban ez
nem volt annyira nyilvanvalé - amit az alléeszkdzallomany mérete
és a szervezeti valtozadsok okozta atértékelése magyaraz - mint pl.
a foglalkoztatott Iétszam, vagy az agazati eredmény alakulasaban.
1991-ben a gazdasagban keletkezett nyereség az infrastruktarabol
szarmazott, az ipar, az épitbipar, a mezégazdasag 6sszességében
veszteséges volt. Az anyagi agakban a foglalkoztatott 1étszam 560
ezer fével csbkkent, a nem anyagi agakban 26 ezer fével nétt. (A
névekmény a pénzintézeteknél és az egészségligyi, szocialis és kulturalis
dgazatban jelentkezett.) Az  &ll6eszkdzallomany dsszetételében
ugyanakkor csak kismertéki véltozas tértent A fentieket vilagitja
meg 6sszefoglaléan a kdvetkezd tablazat:
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Agazati aranyok 1989 - 1991
Szazalékos megoszilas

Brutto érték Netto érték  Eredmény  Létszam
1989 1991 1989 1991 1989 1991 1989 1991

Termel6 agak 59 59 57 59 48 -39 68 65
Termels inf. 27 28 28 28 26 458 26 27
Nem a. agak 14 13 15 13 26 +48 6 8

Megjegyzés a tablazathoz: Az eredmény 1991. évi oszlopaban a negativ el6jel miatt nem szazalékos
megoszlas, hanem eléjelesen az eredmény abszolut értéke szerepel mrd Ft-ban kifejezve.

A termel6 agak kozott jelentés aranyeltolédas ment végbe a
vizsgalt id6szakban, amit részben a szervezeti atalakulasok, mas-
részt a valésagos folyamatok egylttesen alakitottak ki. A
mezogazdasag térvesztése teljes mértékben az utébbihoz tartozik,
mig az ipar és az épitdipar aranyanak ndvekedése a szervezeti

hatasoknak is kdszdnhetb. (Erre tébbnyire a netté és a brutté értékek eltéré
viselkedésébdl kévetkeztethetlink.)

Az iparon belll szinte minden agazat aranya csdkkent, amit 6n-
magaban a vegyipar Aalléeszkbézeinek megkétszerezédése is
eldidézett. Az egyéb informacidkat is tekintetbe véve, ténylegesen a
banyaszat és a kohaszat latszik er6teljesen leépiilé agazatnak,
ami lényegében 6sszhangban van a magyar ipar adottsagaival, és
egy hibasnak bizonyult korabbi fejlesztési politika utélagos korrek-
cidjat jelenti. A villamosenergiaipar részesedése az alldeszkdzdk
bruttd értékeét tekintve a korabbi éveknek megfelel, a nettd értéek
aranya esett vissza, ami a tébbbi agazatban lezajlott atértékelés
kdvetkezménye. Lényegében syinten maradt, vagy kismértékben
csbkkent a gépipar és a konnyiipar allbeszkbzeinek aranya.
NoOvekedett az épitdoanyagipar és az élelmiszeripar részesedése.
Nagyrészt a szervezeti atalakitdsoknak kdszdnhetbéen kozel
megduplazodott a vegyipar alléeszkbzeinek aranya.
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AZ ALLOESZKOZALLOMANY NAGYTERSEGI
ELHELYEZKEDESE

1989-1991 koz6tt a fovarosi székhelyi vallalkozasok
mikodtették a teljes allbeszkdzallomany tébb mint két 6tddét. A
ténylegesen a févarosba telepitett alléeszk6z6k aranya ennél
természetesen kisebb, hiszen olyan orszagos nagyvallalatok
tartoznak ebbe a korbe, amelyek kiterjedt vidéki haldzattal,
telephelyekkel rendelkeznek orszagszerte. (A legnagyobbak koziil
pédaként emlithet6 a MOL Rt., a MAV, a MATAV, a Posta, az OTP Rt., stb.)
1990-ig a févaros sulya nem jelentéktelen mértékben csdkkent, de a
szervezeti atalakulasok kovetkeztében, amelyek tulnyomoérésze a
févarosi székhelyl vallalatokat érintette, a févaros aranya 1991-ben

mar megkdzelitette az 6tven szazalékot. (A tiz, a netté érték széz
szazalék korili aranya, az atalakulas mérete miatt kilén is vizsgalt nagyvallalat
kéziil nyolc févarosi, ketté pedig Borsod-Abadj- Zemplén megyei székhelyi volt.
A 8 budapesti nagyvallalat alloeszkézeinek brutto értéke a févarosban regisztralt
alloeszkézok tébb mint egydtéde, pontosan 22 szazaléka volt.)

A févarosban a lakaséallomany nagysaga, a févarosi infrastruktira
méretei, az orszagos nagyvallalatok jelenléte miatt az alléeszkézal-
lomany szervezeti centralizaciéja igen magasfoku. A 75 leg-
nagyobb magyar véllalat kdzil 40 budapesti székhelydl, alléesz-
kbzeik egyuttes bruttd értéke 1991-ben kdzel kétharmada volt a
févarosban bejegyzett vallalkozasok 6sszes alloeszkdzeinek.

A févaros sulyanak megfigyelt ndévekedése részben latszélagos,
vagyis a szervezeti atalakulasok kévetkezménye, masrészt
valésagos, hiszen az U] véllalkozasok alakulasanak, a kulfoldi t6ke
megjelenésének egyik legfontosabb terepe Budapest volt. A
szervezeti valtozasok fontossagat mutatia az a tény, hogy a
févarosban az amortizacié allomanyanak csbtkkenése, és a nettd
érték névekedése joéval meghaladta a févarosnak az allbeszkdzal-
lomany egészében elfoglalt helyének mértékét. (Az amortizacio &l
lomanya 66 mrd Ft-tal csékkent, ami az orszagos érték 53 szazaléka, a netto
érték 366 mrd Ft-tal n6tt, ami az 6sszes névekedés kereken kétharmada.) A
féovaros sulyanak valodi novekedését az lizembehelyezéseknek,
az alléeszkdzallomany bruttd értékének az orszagos atlagot
meghaladd Utem( névekedése jelzi. (A févarosban az alléeszkézék brutté
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értéke 23 szazalékkal nétt 1989-r61 1991-re, az orszagos érték pedig ugyanek-
kor 14 szazalék volt.)

Az agazati struktura, a szervezeti centralizacio, az atalakulas di-
namikdja egyuUttesen alakitotta ki azt a helyzetet, amelyben 1991-re
a févaros szerepe a pozitiv mérleg szerinti eredmény elérésében, és
ezen keresztll a tarsasagi ado alapjanak keletkezésében szinte
kizarolagossa valt. Az agazati szerkezet és a szervezeti
centralizacié egylttes hatasai ott kdvetheték nyomon, hogy a
nyereséges, az import kiszoritd hatdsanak és a belféldi kereslet
visszaesésének kevésbé kitett termel6-szolgaltaté nagyvallalatok (a
villamosenergiaipar, a vegyipar, a kézlekedés, a posta dgazataiban), valamint
az 0Osszes nyereség eldallitAsaban a kétharmadot meghaladd
részesedeéssel biré pénzintézetek jelentés részének orszagos koz-
pontja Budapesten talalhatd. Az atalakulds orszagos atlagot
meghaladd dinamikajanak hatasat els6sorban a kereskedelemben
érhetjlik tetten, amely agazat a kualfoldi t6ke szamara is az egyik
legvonzdbb tertiletnek bizonyult az elmalt id6szakban.

A vidéki székhelyi vallalkozasok helyzete terlletenként az
eltér6 torténelmi gyOkerek, az elmult idészak térsegi fejlesztései, a
helyi sajatossdgok miatt igen valtozatos képet mutat. Altalanos
jelenség viszont a vidék allbeszkbzeinek abszolut(!) és relativ csok-
kenése, ami régionként kilénbdz6 mértekid leépulést jelent, és ami
mogo6tt a szervezeti atalakuldsok hatasai és a valés folyamatok
egyarant kimutathatdak.

A szervezeti valtozasok koézll a magyar olajipar atalakitasa érin-
tette a legtdbbb megyét, elsésorban a Tiszantulon és a Dél-
Dunantulon. 1989-ben a 75 legnagyobb magyar vallalat kézil 7 a
kbolajkutatas, -kitermelés, -szallitas, -feldolgozas teriletén
mikddott, egylttes allbeszkdzeik bruttdé értéke 140 mrd Ft volt.
1991-ben az dsszevonasok utan a magyar olajipart 1ényegében a
MOL Rt testesiti meg, 222 mrd Ft-os bruttd alléeszkdzertékkel.
Nyilvanvald, hogy igy az atalakulas miatti alléeszkdzérték csdkkenés
Jasz-Nagykun-Szolnok, Somogy, Zala, Pest és Borsod-Abauj-
Zemplén megyében, illetve a nbvekedés a févarosban nem
valésagos, az allbeszkdzok telepitése ett6l nem valtozott meg,
tovabbra is az adott régidban hatnak a termelésre és a
foglalkoztatottsagra.
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A szinte tisztan szervezeti hatassal szemben valosagos és
abszolut leépiilés ment végbe a banyavallalatok esetében. (Errél
mas  Osszefliggésben az  alléeszkézallomany  agazati  szerkezetével
kapcsolatosan mér volt sz6.) 1989-ben a 75 legnagyobb vallalat kbzétt 6
banyavallalalatot lehetett talalni, dsszesen 56 mrd Ft-os bruttd
alléeszkdzértekkel, ami a banyaszat alléeszkbdzeinek 37 szazalékat
jelentette. 1991-ben mar csak 2 banyavéllalat volt a legnagyobbak
k6zbtt (Oroszianyi Banyék, Tatabanyai Banyak), 17 mrd Ft-os bruttd
alléeszkdzértekkel, ami a banyaszat alléeszkdzallomanyanak kere-
ken egyharmadat képviselte. A két banyavallalat kézil az Oroszlanyi
Banyak allbeszkdzeinek értéke nem csdkkent, mig a Tatabanyai
Banyaké kozel a felére esett vissza.

A banyavallalatok, és dltalaban a  banyaszat
gazdasdagtalanna valt terileteinek leépiilése egy hosszi
évtizedekig kévetett, a magyar gazdasdag természeti
adottsagait megerészakolo fejlesztéspolitika utélagos és
drasztikus korrekcidja. Ugyanakkor az alloeszkézallomany
attételesen kivaltott pusztulasa jéval nagyobb, mint ami
kézvetlendl kimutathaté az agazati adatakbdl és tébb
annal is, mint amennyit a gazdasagossagi kévetelmények
indokolnak. A lebomlas egy hatar utan kifejezetten kart
okoz, ezért feltétleniil sziikséges egy a korabbiaknal
Sokkal arnyaltabb leépitési-atalakitasi-fejlesztési politika
kialakitasa. Arrdl van szo, hogy a banyak bezarasa
nemcsak az oft foglalkoztatott ~munkaerét tette
féléslegessé, de elértéktelenitte azt a hatalmas
infrastruktarat is, amelyet a banyakra telepitettek, a
lakéhazakat, a k6z06sségi éplileteket, az utakat, a vasuti
vonalakat, stb. A létalapjuktdl megfosztott
banyavarosokban, banyaszfalvakban munkanélkiilicket és
munkaképes  nyugdijasokat  kell  eltartani. (Az
elbocsdjtasok  kézvetlen hatasan tul a csékkend
keresletnek a munkanélkiiliség névekedésére hato
kézvetelt kévetkezményeit is szamitasba kell venni.) A
banyak atalakitottak a természetet, de a helyreallitas még
nem tértént meg, Veszprém, Nograd, Heves, Borsod-
Abauj-Zemplén, stb hegyvidéki teriletei valtak a
meddbhanydktdl, az elhagyott eszkézbktél holdbéli tdjja,
szemétdombba. Valdsziniisitheté, hogy ha a féldslegesen
elpusztuld alldeszkézok értékét, az improduktiv népesség
eltartasanak tarsadalmi kéltségeit szembedllitanank egy
jozan terlileti fejlesztéssel, a természet felborult rendjének
helyreéllitasara létrehozott és a félésleges
banyaszmunkaerbnek  munkat adé  vallalkozasok
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raforditasaival, akkor a tarsadalmi  dsszhaszon
szempontjabdl az utébbiak javara billenne a mérleg.

A leirtak soran a banyaszatrdl széltunk, de nem csak arra
gondoltunk. A probléma altalanosabb, értelmezheté min-
den olyan korabbi térségi fejlesztésre, amelynél az adott
teriilet és annak felduzzasztott népessége kiszolgaltatott-
java valt egy vallalatnak, iparaganak, és amely az uj piaci
viszonyok kézott atmenetileg, vagy tartésan valsagba
keriilt, kapacitasai féloslegesnek, vagy tulzottnak
bizonyultak.

Az allbeszkbzallomany tekintetében a vidék sulydnak csok-
kenésében a mezégazdasag alléeszkézeinek romlé fizikai al-
lapota, ndvekedésének elmaradasa is fontos szerepet jatszott. Az
agazat Aalléeszkbzeinek  brutté  értéke  1989-1991  kdzott
mindésszesen egy szézalékkal nétt, a nettd értek pedig abszolut
mértékben csdkkent. Az alléeszkdzodk oldalardl a jelek arra utalnak,
hogyha nem torténik meg az eszkdzok pétlasa és felljitasa a
mezégazdasagi termelés a hianyzé eszkdzok miatt is veszeélybe

kerllhet, ami a regiondlis problémakat tovabb élezheti. (A
mez6gazdasdg szervezeli atalakulasa, az Uj féldosztas ezt az eszkézhianyt
biztosan erésiti. Eqyrészt az uj egyéni kisgazdasagok megfelel6 felszereléséhez
fizetbképes kereslet és korszerii kinalat sziikséges, masrészt a
termel6szévetkezetek atalakulasa az alldeszk6z6k egyrészének elbrelathato
pusztulasaval jar a volt k6zdsben, hasonléan ahhoz a karhoz, amit a kollek-
tivizalas okozott a volt egyéniben, legfeljebb a mértékek lehetnek kiilénbdzok.
Az eszkézbk megujitasahoz a szdvetkezeteknél nincsen elég forras, hiszen a
szbvetkezetek vesztesége 1991-ben meghaladta az iparét.)

A vidéki székhelyii vallalkozasok valéosagos térvesztésében
tovabbi fontos tényezd volt az egyoldalu nyersanyag-, eneriga-, €s
piacfigg6, leirt alléeszkdzdket, elavult technologiakat mikodtetd
véllalatériasok megroppanasa elsésorban a nehézipar terlletén,
ami az alléeszkdzallomanyban abszolut és relativ csOkkenést
idézett el6. (A banyavallalatokrél mér volt sz6, azonkiviil idesorolhatok a
kohdszat, a gépipar, az épitéanyagipar egyes nagyvallalatai.) A vidéki
székhelyl vallalkozasok kozil is els6sorban azok tudtak megérizni
pozicidikat, amelyek az import kiszoritd hatdsanak, a belfoldi
kereslet visszaesésének kevésbé kitett termel6-szolgaltato terllete-
ken mikodtek. 1991-ben a 75 legnagyobb magyar vallalatbél 35 volt
vidéki székhelyl, ami kdzott 23 erédmii, regiondlis aramszolgaltato,
vizm(, csatornam(, gazszolgaltat6 és ingatlankezel6 vallalatot
lehetett talalni. (Ezekbél mindéssze egy regiondlis vizmii volt minimalis
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mértékben veszreséges.) A masik 12 vidéki nagyvallalat pontosan fele
negativ mérleg szerinti eredményt mutatott ki, 6sszes veszteségik
tébb mint harom és félszerese volt a 6 nyereséges vidéki nagyvalla-

lat 6sszes nyereségének. (Meg kell emliteni, hogy a 75 legnagyobb vallalat
kézétt egy mezbégazdasagi nagytizem is talalhatd, raadasul a nyereséges val-
lalkozasok soraban.)

A vidéki székhelyii vallalkozasok helyzete a kb6zds vonasok
mellett régionként éles eltéréseket mutat. A pannoniai limes, a
Duna vonala, mintha még ma is két részre osztana térséginket. A
nyugati orszagrészeken a szervezeti atalakulasok hatdsa, az
alléeszkdzallomany valésagos megujulasa joval erdteljesebb, mint a
Dunétdl keletre. A Dunéntul megyéiben az 0] vallalkozasok témeges
megjelenése sorban a févarost kdvette, mig a keleti megyék mind
id6ben, mind kiterjedésben ettdl l|ényegesen elmaradtak. Az
alléeszkdzallomany bruttd értékének ndvekedése a Dunatol
nyugatra meghaladta az orszagos atlagot, mig attdl keletre elmaradt
attél. A dunantdli megyék 6sszességében minimalis veszteséget
mutattak ki, mikézben a keleti megyék dsszes vesztesége meg-
kozelitette a 20 mrd Ft-ot.

A Dunantul északi és déli része kozott is fellelhetdk jellegzetes
kilénbségek. A Balatontdl északra az Uj vallalkozasok létrejot-
tének, a szervezeti atalakulasoknak a dinamikaja joval erésebb,
mint délen, de a valésagos és abszolut leépilés elemei is
keményebbben érvényesiltek. Ez utébbiak kbézul a banyavallala-
tokat és a nehéz helyzetben |év6 gépipari nagyvallalatokat lehet

kildn kiemelni. (1989-ben a 75 legnagyobb véllalat kézétti 6 banyavéllalat
kézil 4 Komarom, 1 pedig Veszprém megyében miikédétt. A gépipari nagyval-
lalatokra Székesfehérvar és Gydr kérzetét lehet megemliteni. Ugyanakkor az
alldeszkézallomany megdjulasara kdzvetett és kdzvetlen udton varhatéan ked-

vez6 hatissal lesz a Suzuki és az Opel kapacitasainak (izembehelyezése.) A
75 legnagyobb vallalat kézil a régidban mikédd egy-egy
banyaszati, kohaszati, és gépipari nagyvallalat egylttes vesztesége
a térseg teljes veszteségenek kétharmada volt. Kedvezd folyamat
volt ugyanakkor, hogy az Eszak-Dunantilon valészinlleg a
turizmussal, a nyugati hatarral, az 0] vallalkozasok alapitasanak
dinamikajaval Osszefliggésben csbkkent a legkevésbé a
foglalkoztatottak szama, dsszesen fele volt az orszagos atlagnak. A
Balatontdl délre a szervezeti atalakuldsok, az (] vallalkozasok
alapitdsanak Uteme lassabb volt, de a leépllési és a nagyvallalati
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hatasok is kevésbé érvényeslltek. (A leépilés a mecseki banyaszatot
érintette sulyosan, mig a tdbbi régidhoz hasonlo nagyvallalati hatasrél nem
beszélhetiink. A 75 nagyvallalat kézil 4 talalhaté a régioban, amibél harom

szolgaltaté: vizmi, daramszolgéltaté, ingatlankezels, mig a negyedik erémd.) A
Paksi Atomerém( Gzembehelyezése a térség allbeszkdzallomanyat
jelentésen megndvelte, a vallalat alléeszkdzeinek bruttd értéke az
egész régid alloeszkdzeinek egydtdde volt. Az Uj eszkézok a nettd
értéket is Iényegesen emelték, igy a févaros mellett sszességében
a Dél-Dunantul alléeszkdzei voltak a legkevésbe leirtak. A PAV
nélkil a netté-bruttdé arany 5 szazalékponttal kisebb lenne, ami
egyben a legalacsonyabb értéket jelenti a régidk kdzott. A vallalat
szerepe a nyereség eléallitdsaban is kiemelkedéen fontos volt, a
térség Osszes pozitiv mérleg szerinti eredményének kozel fele
Paksrol szarmazott.

A Dunatdl keletre az Eszaki Hegyvidék megyéinek helyzete
orszagosan a legrosszabb. Mind az allbeszkdzdk bruttd értéke,
mind az amortizacioé allomanya csbkkent, a netté érték ugyan nétt,
de ez elsdsorban a szervezeti valtozasok hatasanak tulajdonithaté.
(Lasd a DIMAG Rt. és a Borsodchem Rt. példsjat) A foglalkoztatotisag
csokkenése joval meghaladta az orszagos atlagot, 1991-ben 22
szazalékkal kevesebb foglalkoztatott volt, mint 1989-ben. A val-
lalkozasok  gazdalkodasanak  eredményessége  tragikusnak
nevezhetd, a 12.5 mrd Ft-os veszteség jelentésen meghaladja az
Osszes tObbi régid egyittes veszteségét. (A 12.5 milliardbél 4 milliard
két, a 75 legnagyobb vallalat kézé tartozo borsodi vallalkozastol szarmazott.)
Némi eltéréssel az Eszaki Hegyvidékéhez hasonld képet mutatott a
Dunatdl keletre fekvé masik két régié is. A Duna-Tisza k6zén az
alléeszkodzallomany, a foglalkoztatott l|étszam csbkkenésének
mértéke megegyezett az északi térségével, de a veszteség csak
minimalis volt. Ebben a régidban a terlilet mezégazdasagi jellegébél
kdvetkez6en a nagyvallalati hatas sem érvényesilt ugy, mint az
orszag egyéb részeiben. (Kézigazgatasilag a 75 nagyvallalat kézil négy

talalhato a térségben, de ebbdl ketté féldrajzilag nem sorolhaté ide: a Cement-
és Mészmiivek Vacon, a Dunamenti H6er6mii a Duna jobb partjan, a masik

kett6 pedig pest megyei viz- és csatornami.) A Tiszantilon az
alléeszkdzallomany az orszagos atlagtél elmaradva kismértékben
névekedett. A szervezeti valtozasok fontossagat mutatja, hogy az
amortizacié allomanya 13 szazalékkal csékkent, a nettd érték pedig
a brutto érték novekedését 13 szazalékponttal meghaladé mértek-
ben nétt. Az alkalmazotti létszam csOkkenése az Eszak-Dunantul
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utdn a legkisebb volt az orszagban. Kedvezétlen viszont, hogy a
gazdalkodas eredményessége igen gyengének bizonyult, ami
elsésorban a mezbgazdasagi tevékenységre vezethetd vissza. A
térségben kimutatott Osszes veszteség pontosan a fele volt az
Eszaki-Hegyvidék megyéiben regisztraltnak. A nagyvallalatok re-
gionalis hatasa nem volt jellemzd: a 75 legnagyobb vallalat kbzal 7
mikodott a régidban, amibél 6 viz- és csatornami, aram- és
gazszolgaltatdé, ingatlankezelé vallalat, a hetedik pedig egy
nyereséges gyogyszergyar volt.

Az alldéeszkozallomany nagytérségi  elhelyezkedésével
kapcsolatos legfontosabb adatokat a kdvetkez6 tablazat foglaja
0ssze:

Az alléeszko6zallomany teriileti 6sszetétele, 1989-1991
szazalékos megoszlas

1989 1991

Br.érték N.érték NB.arany Br.érték N. érték  NB.arany

Févaros 44.2 426 55 47.5 48.4 67
E-Dunantul 13.8 14.3 59 14.1 13.5 63
D-Dunantul 9.8 10.2 59 10.2 10.3 67
E-Hegyvid. 9.7 9.7 57 8.4 8.0 64
Du.-Ti. kbze 7.8 8.2 61 6.5 6.4 66

Tiszantul 14.7 15.0 58 13.3 134 66
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A GAZDALKODO SZERVEZETEK
ALLOESZKOZALLOMANYA

A nagy szervezeti atalakitasok, az U vallalkozasok gomba
médjara tértént elterjedése révid két-harom év alatt alaposan
felforgatta a kialakult vallalati-szdvetkezeti szervezeti strukturat.
A vdéltozasok fé iranyait egy mondatban gy lehetne
megfogalmazni, hogy a kbézép- és nagyvallalatok
atalakulasanak leggyakoribb formaja a részvénytarsasag volt,
mikdzben az U vallalkozasok, illetve a tébb részre szakadd
véllalatok els6sorban a korlatolt felelésségl tarsasag formajat
részesitették  elébnyben. A  szervezeti valtozdsok az
alléeszkdzallomany szerkezetét is paratlan gyorsasaggal
médositottdk, aminek egy jelentés része, a korabbi
fejezetekben leirtakhoz hasonl6an, csupan felszini, az
alléeszkdzallomany fizikai és miszaki allapotaban nem jelent
érdemi elmozdulast.

A vdéllalkozasok allbeszkbdzeinek bruttd értéke 1989-1991
kozott 14 szazalékkal nétt, ezen belil a vallalatok
alléeszkozallomanya atlagosan 15-16 szazalékkal csokkent.
(A bruttd és a netto érték 15, az amortizacio allomanya 16 szazalékkal volt
kisebb az id6szak végén, mint annak kezdetén.) A véllalatok
alléeszkdzeinek leirtsaga a koltségvetési vallalkozasok utan a
legnagyobb volt, és az id6szak soran lényegében nem
valtozott. (Mindez azt is jelenti, hogy a szervezeti &talakuléssal a
vallalatai kérbdl kikerilt, valamint a tovabbra is ott maradd szervezetek
alldeszkézeinek atlagos fizikai allapota k6zétt Iényeges kiilénbség nincs.)
A szervezeti valtozasok kodvetkezménye, hogy a vallalatok
aranya az 6sszes alléeszk6zokdn belll kildnbézd mértékben
csokkent, a nettd értékbdl 52, a bruttd értékbdl 61, az
amortizacié allomanyabdl 80 szazalékra. (Ennek szimmetrikus
ellenparjat tilnyomérészt az Rt-ék, kisebb részt a KFT.-ék
aranynévekedésében taldljuk meg.) Az allbeszkdzallomanyét jéval
meghaladd mértékl volt a vallalatoknal foglalkoztatott Iétszam
abszolut és relativ csdkkenése, ez kbzel egy millié 6t érintett,
aminek kdvetkeztében az egy f6re jutd bruttd allbeszkdzerték a
masfélszeresére, 1.1 millié Ft-rél 1.7 milli6 Ft-ra emelkedett. A
technikai felszereltség e jelentés névekedése ellenére a
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véllalatok szerepe a nettdé arbevétel és a nyereség
eléallitasaban nagymértékben csdkkent, az 1989. évi 70-75
szazalékrol 1991-re 45-47-szazalékra esett vissza.

A szovetkezetek helyzete szamos hasonldésagot mutat a
véllalatokéval, azzal az alapvet6 kilénbséggel, hogy a
szervezeti  atalakuldsoknak, a  szbvetkezetbél  mas
gazdalkodasi  formara  val6  attéréesnek a  hatdsai
nagysagrendileg kisebbek. A szbvetkezetek
alléeszkdzallomanyanak bruttd értéke egy szazalékponttal
csokkent, ami az alléeszkdzallomanyban a szbvetkezetek két
szézalékpontos visszesésével volt egyenld. Az alléeszkdzdk
nettd értékének 5 szazalékponttal alacsonyabb, az amortizaco
allomanyanak ugyanennyivel magasabb értéke az alloeszkdzok
leirtsaganak ndévekedését, fizikai allapotuk romlasat jelezte. (A

szbvetkezetek alloeszkdzallomanyanak amortizaltsaga a vallalatok utan a
harmadik volt a gazdalkodasi formak kézétt, a vizsgalt id6szakban a netté

érték arédnya 60 széazalékrél 57 szdzalékra siillyedt) A vallalatokét
megkodzelité mértékl volt a szdvetkezeteknél a foglalkoztatott
létszam csbkkenése: tdbb mint 300 ezer fvel, 38 szazalékkal
kevesebb volt az alkalmazottak szdma 1991-ben, mint 1989-
ben. Hasonlé Utemd, 57 szazalékos, a technikai felszereltség
fentiekbdl kbvetkez6 ndvekedése is, ez foglalkoztatottanként
460 ezer Ft-r6l 720 ezer Ft-ra emelkedett Ugyancsak a
véllalatokkal rokonitja a szOvetkezeteket az a tény, hogy a
névekvé technikai felszereltség mellett a vallalkozasok
eredményessége folyamatosan romlott, s6t 1991-re a
szbvetkezetek egyittesen kbzel 17 milliard Ft veszteséget

mutattak Ki. (Az eredményesség-eredménytelenség alapjan inkabb arra
lehet gondolni, hogy mind a vallalatoknal, mind a szbvetkezeteknél a
technikai felszereltség atlagos névekedése valojaban az egyre inkabb
elhasznalddott eszk6zdk, felesleges kapacitasok egy fére jutd
névekedését jelenti.)

1989-1991 koz6tt a legdinamikusabban bévilé gazdalkodasi
formak a korlatolt felelosségii tarsasagok és a
részvénytarsasagok voltak. Egylttes részesedésik az
alléeszkdzallomany bruttdé értékebdl 5 szazalékrol 28
szazalékra, a netté értékbdl 6 szazalékrol 38 szazalékra
emelkedett. Mivel a KFT.-ék és az Rt.-ék az ujonnan létrejot,
valamint az atalakult vallalkozasok elsédleges gazdalkodasi
formaiva valtak, ezért alloeszkdzeik, legalabbis a kényvekben,
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a legkevésbé leirtak, igy az amortizacié allomanyaban aranyuk
sokkal alacsonyabb: 2 szazalék 1989-ben, és 7 szazalék 1991-
ben. A vizsgalt id6észak végén mindkét gazdalkodasi forma
esetében a nettdé és a bruttd érték ardnya meghaladta a 90
szazalékot. A KFT.-ék és az Rt.-ék gyors térnyerését mutatja
az is, hogy mig 1989-ben 160 ezer f6ét foglalkoztattak, addig
1991-re ez a szam 900 ezerre emelkedett, ami a teljes 1étszam
tbbb mint egyharmada. Az id6szak elején az &6sszes nettd
arbevétel 9, a nyereség 18 szazalékat allitottak eld. Két év utan
a nettd arbevétel 44 szazaléka itt jott létre, és egylttes
nyereséguk, kevesebb Iétszammal és allbeszkdzzel, 20 milliard
Ft-al, tobb mint 60 szzalékkal haladta meg a vallalatok
teljesitményét.

A hasonlésagok mellett észrevehet6 kildénbségek is vannak
a két gazdalkodasi forma kozétt, ami abbdl fakad, hogy
dinamikdjuknak alapvetéen masok a forrasai. A Kkorlatolt
felelésségi tarsasagok névekedésének lendllete elsésorban
az U, bel- és kullfoldi természetes és jogi személyek
véllalkozasalapitasaibal taplalkozott, mig a
részvénytarsasagok nagyobbik fele a vallalatok egy részének
szervezeti atalakitdsaval jott Iétre. Erre azért kell kilén is
ramutatni, mert a részvénytarsasagoknal regisztralt magas
nettd-brutté arany, az allbeszkdzdk kevésbé leirt volta nem
valésagos, hanem jelentés részben latszélagos, a szervezeti
atalakulasok kozvetlen kdvetkezménye. Ezt tébb tényezd
tamasztja ala, amelyek koézlil a kdvetkez6k érdemelnek
emlitést: A KFT.-ék esetében a nettd-bruttd arany
folyamatosan volt 90 szazalék f6l6tti, mig az Rt.-éknél csak
1991-ben érte el ezt a szintet, tehat amikor a legnagyobb
atalakitasok lezajlottak. 1989-r6 1991-re az Rt-ék
alléeszkdzallomanyanak bruttd értéke 530 milliard Ft-tal néit,
amibdl 325 milliard Ft annak a 10, a 75 legnagyobb vallalalat
k6zé tartoz6 Rt.-nek az alléeszkdze volt, amelyek az utdbbi
években atalakulas soran j6ttek létre. (MOL Rt, IKARUS Rit,
Borsodchem Rt, OTP Rt. stb.) Amig KFT-éknél a bruttdé értéknek,
az amortizacié allomanyanak, a netté ertéknek a ndvekedése
viszonylag koézelalld volt (8.9-szeres, 8.2-szeres, és 8.9-szeres),
addig az Rt.-ék esetében igen nagyok a kilénbségek a nettd
értek javara, ami szintén az atalakulasok szerepére hivja fel a
figyelmet. (A brutt6 érték 6.2-szer, az amortizacio allomanya 1.9-szer, a
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netté érték 7.6-szer volt nagyobb 1991-ben, mint 1989-ben.) Az Uj
alapitdsok és a nagyvallalatok szervezeti valtozasai kilénbdz6
gazdalkodasi formak felé iranyulnak, aminek egyik
kévetkezménye az eszkdzkoncentracié eltérd mertéke. Igy a
KFT.-ék a nagyobb foglalkoztatotti létszam mellett kisebb
t6keerejiek, technikai felszereltségik kevesebb  mint
egyharmada az Rt.-kének. (Az egy fére juté brutté alldeszkézérték a
KFT.-ékben 550 ezer Ft, az Rt.-ékben 1 millié 840 ezer Ft volt 1991-ben.)
Meg kell ugyanakkor jegyezni, hogy az idészak soran mindkét
véallalkozasi formanal az eszkdzaranyos eredmény igen nagy
mértékben visszaesett: 1989-ben az egységnyi bruttd
alléeszkdzértékre jutd nyereség a KFT.-ékben 34, az Rt.-ékben
37 szazalék volt, 1991-ben a mutatd érteke 7, illetve 5
szézalékra csokkent.

A gazdasagi tarsasagok  elsésorban az gj
vallalkozasalapitasok, illetve meglévd vallalkozasok kdz6s
vallalkozédsainak kedvelt gazdalkodasi formaiva valtak, bar
népszerlségiuk szabalyozasi okokbdl meg sem kozelitette a
KFT. alapitasokét. (A szervezeti dtalakuldsok hatdsa ebben a kérben
kizarhato.) Alldeszkdzeik brutté és nettd értéke 1989-1991 kdzott
a 13-14-szeresére nétt, de részesedésik igy is csak tort
szazalékban fejezhet6 ki. Annak kdvetkeztében, hogy déntéen
Uj vallalkozasokrél van sz0, alléeszkdzeik leirtsaga alacsony, a
nettd6 érték aranya 86 szazalék volt 1991 végén. Technikai
felszereltséglik  elmaradt a nagyrészt a magas
eszkdzkoncentracioju vallalatok és Rt.-ék altal kialakitott
orszagos atlagtol, de jelentésen meghaladta a KFT.-ék és a
szbvetkezetek felszereltségét. (Az egy fére juté alléeszkéz brutto
értéke 850 ezer Ft-ot ért el 1991-ben.) Az egységnyi allbeszkdzre
jutd mérleg szerinti eredménylk 12 szazalék, ami pontosan
hatszorosa volt az orszagos atlagnak.

Az alléeszkodzallomany gazdalkodasi formak szerinti
megoszlasat  attekintd  értékeléshez a  legfontosabb
informaciokat a kévetkez6 tablazat foglalja 6ssze:

Az alldeszk6zallomany megoszlasa a
gazdalkodo szervezetek k6z6tt
1989 - 1991
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szazalék

brutto érték

aranya

1989
1991
Vallalat 82.7
KFT 1.2
RT 34
Szovetkezet 12.7
Gazdasagi Tarsasag 0.0

A technikai felszereltség és az eredményesség

1991

61.1
9.0
18.6
11.0
0.3

technikai

eredményesség

1989
Vallalat 1.110
KFT 750
RT 870
Szévetkezet 460
Gazdasagi Tarsasag 450
Orszagos atlag 930

Magyarazatok a tablazathoz:

netto érték

1989

80.2
1.8
4.5

13.4
0.0

1991

1.670
550
1.840
720
850

1.270

netto é.
1991 1989
51.7 55 56
124 91 92
25.9 74 92
9.5 60 57
0.4 83 86
felszereltség
1989 1991
8 2
34 7
37 5
8 -4
22 12
9 2

Technikai felszereltség: Egy f6re jutd bruttd alldeszkdzérték szazezer forintban

Eredményesség: Egységnyi alléeszkdzre juté mérleg szerinti eredmény szazalékban
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AZ ALLOESZKOZALLOMANY
FIZIKAI ES MUSZAKI ALLAPOTANAK
VIZSGALATA

Az Aalldeszkdzallomany elmalt évtizedekbeli alakulasanak, a
hosszu tava folyamatok f6bb tendenciainak elemzése el6it
szikséges rdviden kitérni a vizsgalat legfontosabb modszereire,
valamint egyes kategoriak pontos meghatarozasara, illetve
tartalmanak tisztazdsara. Amir6l ebben a fejezetben el6zetesen
feltétlendl szolni kell az az allbeszkézdk atlagos Uzembentartasi
idejének fogalma, az alléeszkdzbk eldregedési tendenciainak
tartalma, és az éalléeszkdzallomany fizikai és miszaki allapotanak
elemzéséhez hasznalt mutatok koére.

Az alléeszkozallomany atlagos Uzembentartasi ideje azt a
tényleges idét jelenti, amennyit egy egységnyi allbeszkdz valamely
terlleten  (gazdasdag egésze, gazdasdgi &g, dgazat stb.) az
Uzembehelyezéstdl a végleges kiselejtezésig Uzemeltetve, vagy
Uzemeltetésre készen valdésagosan eltdlt. Az atlagos lizembentartasi
idd informaciotartalma sokkal nagyobb, mint az
alléeszkdzstatisztikaban idénként felbukkané kormegoszlas, vagy az
atlagos életkor mutatéi. Ez utdbbi klUlbndsen akkor veszélyes
kategdria, ha kulénb6z6 oOsszehasonlitdsokban haszndljak.
Alakulasdban  ugyanis  meghatarozé6  szerepe van az
Uzembehelyezések ndvekedési Utemének, aminek kdvetkeztében
térben és id6ben elvileg csak az azonos ndvekedési Gtemmel bird
terlleteket lehetne vizsgalni. (A magasabb névekedési ltem az
atlagéletkor vonatkozasaban fiatalitia az alléeszkézallomanyt az alacsonyabb
dtem melletti névekedéshez képest.) Az atlagos Uzembentartasi id6
tartalmaban és mondanivalojaban is egyértelmlibb kategéria, mint
az atlagéletkor, elénye, hogy figyelembeveszi az izembehelyezések
névekedési Utemének eltéréseit, igy akar agazatok, akar tertletek
k6z6tti, akar nemzetkdzi 6sszehasonlitdsokra is alkalmas lehet.
Hatrdnya ugyanakkor, hogy kdzvetlen statisztikai megfigyelések
nincsenek rola, nagysaga, valtozasa csak kulénb6z6 becslési
eljarasokkal hatarozhaté meg. (Az a4lldeszkézallomany — atlagos
lizembentartasi idejének fogalmat és becslésének egy lehetséges mddszerét Dr

Schmuck Otté hatarozta meg, ill. dolgozta ki. A magyar gazdasagra vonatkozo
becslések eredményeit a kbvetkez6 fejezet ismerteti. A részletes kifejtés, a
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modellfeltételek leirdsa, valamint a levezetések megtalalhatéak Dr Barat Maria -
Dr Schmuck Otté Beruhazasok, alléeszkézok cimi tanulmanyaban, PM G,
Budapest, 1993. februar)

Mar a hatvanas évtized O6ta észlelhet6 az a folyamat a
gazdasagban, amit Osszefoglaldan az "alldeszkézallomany
eléregedése”, "eloregedési tendenciai" kifejezésekkel szoktak
jellemezni. A masodik megnevezés a talalébb, az ismeretek mai
szintjén ezt a folyamatot még elméletileg is nagyon nehéz egzaktul
megfogalmazni, tisztazni, okait, lefolyasat hitelesen feltarni,
bizonyos vondsait esetleg szamszerUsiteni. Sok-sok kétkedés
mellett is csupan f6bb iranyokrdl beszélhetlink, annal is inkabb,
mivel a rendelkezésre all6 statisztikai és modszertani bazisnak
szamos olyan buktatdja van, aminek kdvetkeztében a valtozasok
egy része ugy tlnik fel, mintha alléeszkbzeink fizikai allapota
valtozna, holott nem biztos, hogy a valdésagban is ez térténik. A
példa kedvéért mar itt két Iényeges tényezére fel kell hivni a
figyelmet. Az egyik az, hogy az elmult idészakban a gazdasag
kilénb6z6 terlletein jelentésen mddosultak (tdbbnyire csdkkentek) a
leirasi idok, illetve egymashoz viszonyitott aranyaik. A masik pedig
az, hogy a hetvenes évtized végétdl nagymértékben csdkkentek az
tUzembehelyezések névekedési Utemei, és ennek
kévetkezményeként a megujitdsi hanyadok. (Az adott évi

lizembehelyezéseknek és az alléeszkézallomany brutté értékének a hanyadosai,
amelyeknek a reciprokai azt mutatjiak, hogy a megujitasi hanyad e szinvonala

mellett hany év alatt cserélédhetnének ki az alldeszkézék.) A leirasi id6k és a
megujitasi hanyadok valtozdsa 6nmagaban is ugy modositja az
elemzéshez hasznalt mutatok alakulasat, mintha az all6eszk6zok
fizikai allapotaban tértént volna véltozas, pedig ez egyaltalan nem
biztos, hogy igy is volt.

Az alléeszkdzallomany eléregedési tendenciainak értelmezéséhez
segitséglil hivhaték azok az 6sszefliggések, amelyek a kilonbdzé
muatatok alakulasat végllis harom alapvaltoz6 mozgasara vezetik
vissza. Ezeknek, az alléeszkdozok atlagos lizemben tartasi
idejének, az Uzembehelyezések novekedési litemének és az
atlagos leirasi idoknek a vizsgalata biztositja, hogy elklldnitsik a
tényleges eléregedésre utaldé jeleket a csupan statisztikai
valtozasoktol.
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Az allbeszkdzallomany fébb elemei valtozasainak visszavezetése a
harom alapvaltozé alakulasara, lehetévé teszi, hogy a bevett
elemzési gyakorlattél eltéréen az eléregedési tendencia tartalmat,
fogalmat arnyaltabban megfogalmazhassuk. Elméletileg az
eléregedési folyamat két alaptipusat lehet megkllénbdztetni: az
egyik az alléeszkdézOk atlagos lUzemben tartasi idejének, mig a
masik az Uzembehelyezések névekedési ltemének megvaltozdsara
vezethetd vissza. Az els6é esetben az abszolUt eléregedés tiszta
esetével allunk szemben, mig a masodik esetben az abszolut és a
relativ eléregedés egyarant eléfordulhat:

1. Az eléregedés tiszta esete: az alléeszkdzok atlagos Gizemben
tartasi idejének névekedése

Ennek Iényege, hogy az alléeszkdzdket a korabbiaknal tovabb
tartiak Ozemben, kiselejtezésikre késébb kerll sor.
Kévetkezményeként megné az allbeszkdzok atlagos életkora,
romlik a kormegoszlas, csdkkennek a selejtezési hanyadok,
az Uzembehelyezéseknek az amortizaciobol fedezett részei. A
netté/brutté arany csékkenhet, néhet egyarant, attol fliggéen,
hogy a netté/brutté érték hol helyezkedik el. (Ennek részletes
bizonyitasa megtalalhatd a hivatkozott tanulmanyban.)

2. Az eléregedés vegyes esete: az izembehelyezések névekedési
utemének ccsbkkenése

2.1 A relativ eléregedés

Lényege, hogy az lzembehelyezések ndvekedési Gtemének
csbkkenése atrendezi a kialakult aranyokat, megvaltozik a
korstruktura, a nettd/bruttd érték csdkken, ugyanakkor
névekszenek a selejtezési hanyadok, az
Uzembehelyezéseknek az amortizaciobdl fedezett részei.
Relativnak azért nevezhetjik ezt az déregedési folyamatot,
mert csak egy magasabb ndvekedési Utem melletti
aranyokhoz képest jelez - és azt sem minden mutato
esetében - kedvezstlenebb helyzetet a korabbi allapothoz
képest, anélkil, hogy az allbeszkdzbket ténylegesen
hosszabb ideig Uzemeltetnék.
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2.2 Az abszolut eléregedés

Azok a terlletek és jelenségek tartoznak ide, ahol az
Uzembehelyezések ndvekedése ciklikus, vagy nagy kiugrasok
és visszaesések jellemzik. Ekkor a Kkulonbdz6 meértéki
hullamveréseket kdvetéen az el6zd esettdl eltéréen nem
relativ eléregedés, a korszerkezet viszonylagos romlasa
kévetkezik be, hanem az allbeszkdzok életciklusanak
megfeleléen abszolut mértékl fizikai leépulés all el6. A
magyar gazdasagban a nyolcvanas évtizedben valsagba
kerult teriletek mindegyikénél a hattérben ez a folyamat is
felfedezhetd.

Az  Alléeszkdzallomany eléregedési  tendencidinak  fenti
meghatarozasa kifejezetten azok fizikai allapotara vonatkozott. Ezt
az alapvetéen mennyiségi szemléleti megkdzelitést ki kell
egésziteni egy masféle, inkabb minéseégi jellegli szemponttal is, az
alléeszkozallomany miiszaki szinvonalanak leirasaval. A fizikai
allapot és a muiszaki szinvonal valtozasa lehet parhuzamos,
amennyiben a hasznaltabb alléeszkdz fizikai képességei, miszaki
paraméterei rosszabbak, mint egy U] alléeszk6zé, de el is térhet
egymastol, amikor a fizikailag friss alléeszkbz elavult technikat,
technoldgiat képvisel.

Az alléeszkdzallomany fizikai és miszaki allapotanak leirasahoz
tobbféle mutatd egylttes elemzése szikséges. Ezek az elemzés
soran a kdvetkezdk lesznek :

a netto érték a bruttod érték szazalékaban,

az amortiz4cié allomanya a brutt6é érték szazalékaban, az u.n.
amortizaltsag,

a nullara leirt allomany nagysaga a brutt6 érték szazalékaban,
a brutt6 selejtezés a brutt6 érték szazalékaban,

a nullara leirt allomany selejtezése a nullara leirt allomany
szazalékaban,

az alléeszkdzallomany kordsszetétele,
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a gépallomany automatizaltsagi szinvonala,
az alléeszkdzallomany kapacitasainak kihasznaltsaga,
az alléeszkdzallomany meguijitasi hanyadai,
az alléeszkdzfenntartasi kiadasok alakulasa.

Az elsé négy mutato kozott Iényeges statisztikai 6sszefliggés van,
ami szerint:

BR =NE + AM + NU ahol,

BR : Az lzemben |évé allbeszkdzallomany bruttd értéke,
NE : Az Gzemben Iév6 allbeszkdzallomany nettd értéke,
AM : Az amortizaci6 alloméanya,

NU : A nullara leirt allomany nagysaga.

Végigosztva az egyenletet BR-rel és szazalékban kifejezve, a
kbévetkezb egyenlethez jutunk :

100 = NE/BR + AM/BR + NU/BR (szazalékban)

igy a bruttd érték szazalékos megoszlasat kaptuk, illetve eljutottunk
a felsorolasban szerepld elsé harom mutatéhoz.

A fentiekhez még néhany statisztikai &sszefliggést kell
kiegészitésként hozzaflizni:

az egy meghatarozott idészakban keletkez6 amortizacio
csokkenti az allbeszkdz nettd értékét és ugyanezzel az
értékkel ndveli az amortizacio allomanyat,

a nullara leiras csdkkenti az amortizacio allomanyat és noveli
a nullara leirt allomanyt,

a nullara leirt allomanybdl t6rténé selejtezés a masik két val-
tozé aranyat noveli.
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Mindezen Osszefliggéseket azért volt szikséges kiemelni, hogy
ismételten ra lehessen mutatni arra, miszerint az allbeszkdz-
statisztikaban egyetlen, vagy néhany kiemelt mutaté sem alkalmas
az alléeszkdzallomany fizikai vagy mulszaki allapotanak atfogd
jellemzésére, ehhez tdébb mutatdé (kézel egy tucat) egylttes
kezelésére, kiértékelésére van szikség. Még ez esetben is
el6fordul, hogy a kilénb6zé informacidk egymasnak latszélag
ellentmondanak, nem rajzolédnak ki egyértelmlien értékelhetd
tendenciak. Az ilyen helyzetek egyik oka lehet példaul az eléregedés
(vagy néha ennek forditottia) KUlGnb6z6 tipusainak 6sszekeveredése,
egymasra rakodasa. A kilénb6z6 tipusok kdvetkezményei az egyes
mutatokra eltérhetnek egymastdl, ami az értékelést adott esetben
nagymeértékben megnehezitheti.

Végil meg kell emliteni, hogy az elemzés foly6arakon késziilt,
aminek az els6dleges oka az, hogy hosszu tavra és a teljes
mérlegkdrre vonatkozéan csak ilyen adatok allnak rendelkezésre. A
folyd arakon térténd szamitdsok esetében ugyanakkor tekintettel kell
lenni arra, hogy a vegyes arak mellett a magasabb arindexek, az
inflaci6 az alléeszk6zok fizikai, miiszaki allapotat a
valosagosnal kedvezébbnek mutatja, nevezetesen fiatalabbnak
tlnteti fel a ténylegesnél.
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AZ ALLOESZKOZALLOMANY 1989. XII. 31. ELOTT

A magyar gazdasag alléeszkdzallomanya az elmult évtizedekben
az erételjes felhalmozasi tevékenység eredményeként dinamikusan
névekedett, szerkezete jelent6ésen atalakult. A  meglévd
alléeszkdzdk tbmege, szerkezete olyan, a természeti feltétekehez, a
népesség Osszetételéhez, kulturgjahoz hasonlithaté adottsagokat,
korlatokat jelent, amelyek nagymértékben meghatarozzak a
gazdasdg, a politika mozgasterét.

Az elmult id6szak az allbeszkézallomany ndvekedése,
atalakulasa szempontjabdl nem volt egységes, legalabb harom jél
elktlénithetd periédusra bonthaté. Az 6tvenes évek iddszakat a
rendkivlil széls6séges, az orszag adottsagait semmibe vevd, a
hadigazdasagra jellemzd autark, a nehézipart el6térbe allitd és az
infrastruktarat feléld fejlesztési politika jellemezte. A voluntarista
fejlesztéspolitika f6 korlatjat az életszinvonal csékkenésébdl fakado,
id6szakonkent kiélez6dd politikai feszlltségek képezték. A
hatvanas-hetvenes éveket a konszolidaltabb, de a korabbi szakasz
alapveté vonasait meg6rz6 fejlesztéspolitika uralta. A politikai
vezetés okulva az 6tvenhatos robbanasbdl nagyobb sulyt fektett az
életszinvonal ndvelésére, az infrastruktira, a lakasallomany, a hazai
adottsagoknak megfelel6 mezégazdasag fejlesztésére. A kbzel két
évtizedet a felhalmozasi tevékenység, a gazdasagi ndvekedés
szabalyos, 3-4 éves ciklikus ingadozasa kisérte. A hullamzas az
Otvenes évekhez viszonyitva szolidabb keretek kozétt maradt, és
fels6é korlatjat nem a politikai fesziltségek kiélezé6dése, hanem a
kils6 egyensuly rendszeres megbomlasa képezte. A hetvenes
években lefutott két ndvekedési ciklus azonban pontosan
beleszaladt a két nagy Vvilagpiaci arrobbanasba, aminek
kOvetkeztében a kilsé korlatok olyan keményekké merevedtek,
hogy lehetetlenné valt a névekedés kilsé forrasokbdl vald tovabbi
finanszirozasa. Mindezt felerdsitette a vilagpolitikai hideghullam, a
két nagyhatalom kapcsolatanak mélypontra kerilése. A nyolcvanas
évtizedben kezdédott a gazdasag mélyrepilése, aminek elsé terepe
a felhalmozési tevékenység intenzitasanak csOkkenése, az
alloeszkdzallomany megujitasanak lefékezédése volt. A nyolcvanas
évek kdzepén megalapozatlanul, politikai indittatasbél, az MSZMP
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Kongresszusan meghirdetett célok alapjan kisérlet tortént a
névekedés felpdrgetésére, ami rovid id6 alatt sulyos kudarcba
fulladt, az orszag eladosodottsaga kritikus méreteket 06ltott. A
rendszer képtelenné valt mar a visszaesés megallitdsara is, és
hatékony kilsé tamasz hijan varatlan gyorsasaggal 6sszeomlott. Az
alléeszkdzallomany vonatkozasdban mindez azt jelentette, hogy a
kikényszeritett piacvaltas kdvetkeztében a korabbi fejlesztések egy
igen nagy hanyada feleslegesnek bizonyult, az alléeszkézék egy
része elértéktelenedett, kapacitas feleslegek jottek létre, egész
szakagazatok, nagyvallalatok léte kérdbjelez8ddtt meg, az egysiku
fejlesztések kdvetkeztében a volt "szocialista varosok", az orszag
kilénb6z6 terlletei, régidi kerlltek valsagos helyzetbe. A kapacitas
feleslegek mellett egyes kapacitasok hianya okoz fesziltségeket,
amelyek elsésorban az infrastruktura viszonylagos fejletlenségébdl
adédnak. A nyolcvanas évtizedbeli mérsékeltebb beruhazasi
tevékenység kovetkeztében lelassult az alléeszkbzallomany
megujitdsa, az "erkdlcsi kopas" mellett az allbeszkdzallomany
abszolut eléregedése is felgyorsult.

AZ ALLOESZKOZALLOMANY ATLAGOS
UZEMBENTARTASI IDEJE

Az alléeszkdzallomanybol fakadd determinacié egyik szemléletes
mutatéja az allbeszkdzallomany atlagos Uzembentartasi ideje, amely
azt jelzi, hogy a gazdasagban egy egységnyi allbeszkdzt az
Uzembehelyezéstdl a végleges kiselejtezésig atlagosan hany évig
Uzemeltetnek, vagy tartanak Uzemelésre készen. A becslési
eljarassal szamitott értékeket foglalja 6ssze a kévetkez6 tablazat:

Az alléeszkozallomany atlagos lizembentartasi ideje

1989 el6tt
All6eszkozallomany Gépek, berendezések
évek évek
Banyaszat 26-28 23-24
Villamosenergia-ipar 30-32 25-26
Kohaszat 43-45 33
Gépipar 33-35 27-31

Epitéanyagipar 32-36 26-28
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Vegyipar 31-33 26-34
Kénnyiipar 30-40 22-32
Elelmiszeripar 33 22-24
IPAR 35 28

Epitéipar 22.25 15-18
Mezégazdasag 24-26 15-17
Kozlekedés, posta 70-73 20-21
Kereskedelem 35-40 16-18
Vizgazdalkodas 77-78 19-20
ANYAGI AGAK 34-36 22-23
NEM ANYAGI AGAK 100-103 70-72*
GAZDASAG OSSZESEN 41-44 47-54

Megjegyzés: A becslési eljdras kidolgozdsa és a szamitdsok elvégzése a PM Gazdasagelemzési és
Informatikai Intézetében tértént.

A tablazatban szerepld értékek a dontések altal meghatarozott
magas foku determinaciéra utalnak. Igy példaul az iparban a
feltételek  valtozatlansaga esetén, 1-2 éves tervezéssel,
el6készitéssel, 4-5 éves megvaldsitassal szamolva egy ma
meghozott beruhazasi dontés kihatdsa atlagosan 2031-2033-ig tart.
Az adatok alapjan tulzottan hosszunak tekinthet6 a termeld és a
nem termeld infrastruktira alléeszkdzeinek, valamint a technikai
szinvonalat elsésorban meghatarozd gépeknek az Uzembentartasi
ideje.

AZ ALLOESZKOZALLOMANY FIZIKAI ALLAPOTANAK
HOSSZUTAVU VALTOZASAI

A magyar gazdasag ndvekedési palyajanak a hetvenes évek
legvégén tortént végleges megbicsaklasa pontosan kimutathatdé az
alloeszkozallomany fizikai allapotanak megvaltozasaban is.
Altalanos értékelésként megallapithatd, hogy 1979 elétt tébb volt a
nem minden mutaté szerint romld, mint az egyértelmien romlé
helyzetben |évé gazdasagi ag, agazat, mig 1979 utan utan ket
kivétellel (kereskedelem, nem anyagi dgazatok) minden terllet romlo
helyzetbe kerUlt. (A hivatkozott mutatok az 4lldeszkézék netté értéke,
amortizéltsaga és a nullara leirt  dllomany  aranya.) Mélyebb
Osszefliggéseiben megkdzelitve megallapithatd, hogy a két idészak
ko6zo6tti alapvetd eltérést az allbeszkdzallomany eléregedésének
kilénb6z6 tipusai okozzak, nevezetesen mig 1979-ig az
eléregedés dominans jellege relativ, addig ezt koévetéen



40

abszolut eléregedésrol beszélhetiink. (Relativ eléregedésrél makro
szinten akkor beszéliink, amikor az lizembehelyezések ndvekedési liteme egy
alacsonyabb szintre keril és emiatt névekszik az amortizaltsag, de az atlagos
lizemben tartasi id6 nem emelkedik. Az eléregedés viszont abszolut akkor, ha az
atlagos lizembentartasi id6 megnd, az alldeszkézdket tovabb lizemeltetik, és a
selejtezési hanyad csbkken. Az alléeszkézallomany fizikai  allapotanak

alakulaséaban az abszolit elbregedés jelenti a valdosdagos problémat.) A
nyolcvanas évekig a korabbi fejlesztési ciklusok lecsengésének
hatasara kiléndsen a mezégazdasag, az iparon belll a banyaszat,
a kohaszat, és a vegyipar alléeszkdzei dregedtek el, a harom ipari
agazatnal a nullara leirt allbeszkdzok aranya tobb mint a
haromszorosara ndvekedett. Atlagosan a dupldjara emelkedett a
nullara leirt allomany aranya a villamosenergia-iparban, a
gépiparban, a koénnydiparban. A nyolcvanas évtizedben az
eléregedési tendencia szélesen teriilt szét a gazdasagban,
egyedll a kohaszat és a kereskedelem allbeszkdzeinek fizikai
allapota mutatott egyértelma javulast.

AZ ALLOESZKOZALLOMANY SELEJTEZESENEK
HOSSZUTAVU JELLEMZOI

Az elmult id6szakban a selejtezési hanyad a villamosenergia-ipar
és a mez6gazdasag kivételével minden gazdasagi agban,
agazatban csokkent, s6t a csdkkenés Uteme 1979 utan még
névekedett is. Hasonl6 tendencidk érvényesiltek a gépek,
berendezések, jarmlvek selejtezésében. A nyolcvanas évtizedbeli
selejtezési hanyadot alapulvéve a jelenlegi gépallomany tébb mint
40 év alatt, a teljes alléeszkdzallomany tébb mint 110 év alatt lenne
kiselejtezhetd. Ugyanezek a szamok az ipar 6sszességere 60,
illetve 90 év lennének. Tény az is, hogy azokban az agazatokban
(béanyaszat, kohaszat, vegyipar), ahol az el6regedési folyamat a
legintenzivebb volt a hetvenes évtizedben, ott esett vissza a
legjobban a selejtezési hanyad. Ez utdbbi megallapitas érvényes a
nullara leirt allomanybdl t6rténé selejtezésre is, amely az épitdipar
és a mez6gazdasag kivételével minden terlleten jelentésen
csokkent.

AZ IPAR GEPALLOMANYANAK KORMEGOSZLASA,
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ATLAGOS ELETKORA

Az ipar gépallomanyanak kortsszetételére vonatkozéan az 1980-
as évek végére kialakult allapotot szemlélteti a kdvetkezé attekintd
tablazat:

Az ipar gépallomanyanak kordsszetétele és atlagos életkora
1987. VI. 30-an, megoszlas, szazalék és ev

-1975 1976-1980 1981-1985 1986 - Atl.életkor
Banyaszat 20.3 21.9 37.5 20.1 7.5
V.energiaipar 35.5 16.9 30.2 17.0 9.9
Kohaszat 45.7 24.4 23.2 6.4 13.9
Gépipar 32.7 33.4 27.9 57 11.0
Ep.anyagip. 44.0 28.4 18.2 9.1 11.2
Vegyipar 34.2 28.3 29.7 7.5 10.0
Kénnytiipar 41.9 26.6 23.5 7.6 11.6
Elelmiszerip. 27.1 29.5 32.8 10.2 9.2

Az ipari agazatokon belll az aldbbi szakdgazatok voltak azok a
terlletek, ahol az alléeszkézallomany vészesen eléregedett, és ahol
szamitani lehet az alléeszk6z6k gyors, tdmeges leépllésére is.
Ezek azok a szakagazatok, amelyeknél kiugréan magas volt a
harminc évnél idésebb, 1960 el6tt Uzembehelyezett alaplzemi
gépek aranya:

Vaskohaszat 19.4 % Azbesztcementipar 114 %
Mitragyagyartas 15.5 % Papiripar 16.0 %
Nyomdaipar 10.9 % Pamutipar 11.7 %

Selyemipar 10.1 % Malomipar 172 %
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AZ ALLOESZKOZ@K SZERVEZETI
KONCENTRACIOJA

1988-89-t01 kezdddden a kordbbi fejetetejére 4llitott piramis - az
eszk6zok, a munkaerd és a toke, nagy szervezetekben val6 koncentrdlédasa
- folyamatosan kezdett a talpara allni, és ha ma még nem is tlnik egy
egészséges kinézetl gulanak, de legaldbb egy hasdbra mar kihizta magat.
Kiilonosen a talp eroteljes kiszélesedése, a kis vdllalkozdsok gyors
elterjedése latszik a jovd szempontjabdl kedvezonek, még akkor is, ha ezek
kozott szamos kényszersziilte (munkanélkiiliség), az ad6jogszabalyok altal
inspiralt, iires vagy fantom véllalkozas is taldlhatd.

1989-91 kozott az 5 millié Ft brutté érték alatti dlléeszkozt tizemeltetd
vallalkozdsok szamdnak ardnya 57 %-r6l 78 %-ra nétt, az Osszes tobbi
kategoria részesedésének csokkenése mellett. 1989-ben az alkalmazotti
1étszam 2 %-at, 1991-ben 12 %-ét (60 ezer és 330 ezer f6) foglalkoztattdk.
Nett6 arbevételik 4 %-r6l 12 %-ra emelkedett. 1989-ben az 0Osszes
mérlegszerinti eredmény 4, 1991-ben 22 %-at allitottak elo. A
kisvéllalkozasoknak igen nagy szerepiik volt abban, hogy ha rovid idore is
(1990-ben) felszivjdk a foloslegessé vélt munkaerd egy jelentds részét,
illetve a munkanélkiiliség kedvezotlen kovetkezményeit valamelyest mérsé-
keljék. Barmily dinamikus azonban ennek a teriiletnek a szélesedése, 1991
madsodik felétdl kezdodden mar fejlodése nem jelentette a munkanélkiiliség
hatékony alternativdjat, ehhez a meglehetdsen horpadt piramis kozépsd
részének erdsodésére, dinamizmuséra lenne sziikség. 1989-r6l 1991-re az 5
milli6 Ft brutté érték alatti alléeszkozt lizemeltetd véllalkozdsok
alkalmazotti 1étszdmdnak novekménye 270 ezer {6, az 5 és 50 millié Ft
kozottieké 41 ezer fo, Osszesen 311 ezer £f6. Az ennél magasabb értéki
alléeszkozt lizemeltetd vallalkozasok 1étszdma Osszesen 844 ezer fovel
csOkkent, a foglalkoztatottak szdma igy 533 ezer fovel volt kevesebb 1991.
XII. 31-én, mint 1989-ben. Az indulé dllomanyhoz képest az egyes nagysag
kategoéridkban a 1étszam csokkenése részletezve a kovetkezo volt.
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Arénya
1989-hez
Létszdmcsokkenés  viszonyitva
(%)
ezer O %o
50mFt < Br.é. < 125m Ft 89 11 28
125m Ft < Br.é. < 500m Ft 226 27 26
500m Ft < Br.é. < 1000m Ft 180 21 39
1000m Ft < Br.é. < 10000m Ft 320 38 37
10000m Ft < Br.é. 29 3 8
Osszesen 844 100 (atlag) 26

A muikodtetett alléeszkozok értéke szerint kdzepes méretiinek tekinthetod
véllalkozdsok - a piramis k6zEépsd hdnyada - a kivdnatos izmosodds helyett
ugy tlinik tovabbi eroddlds elé néz. Az S0m Ft - 125m Ft, valamint az 500m
Ft - 1000m Ft kozottiek 0sszesen 6mrd Ft netté veszteséget mutattak ki
mérlegeikben, a 125m Ft - 500m Ft, és az 1000m Ft - 10000m Ft kozottiek
egy alkalmazottra vetitett netté eredménye negyede, fele volt az 5S0m Ft
alattiakénak, 10-20 %-a a 10000m Ft felettickének 1991-ben. Az 5m Ft -
50m Ft kozotti véllalkozéasok fele akkora 1étszdmmal allitottak eld ugyanazt
a netté eredményt, mint az 1000m Ft - 10000m Ft kozottiek. A legkisebb
véllalkozdsok netté eredménye 43 %-a, nett6 arbevétele 77 %-a volt a skdla
mdsik végén 4ll6 oridsokénak 1991-ben.

A kis és kozepes villalkozdsok silya a foglalkoztatott 1étszamhoz, a
netté arbevételhez, az elddllitott netté eredményhez viszonyitva jelentdsen
alacsonyabb a sajat vagyon tekintetében. Az Osszes sajit vagyon 84 %-aval
a 125m Ft-ndl nagyobb d4lloeszkozértékli vallalkozdsok rendelkeztek,
mikdzben a foglalkoztatott 1étszdm 69, a netté eredmény 69, a nettd
arbevétel 72 %-a kertiilt ki ebbol a korbol.

Viszonyaink kozott dridsnak tekinthetd, a vallalati hierarchia csicsén
allo, 10000m Ft brutté értéknél nagyobb alldeszkozt lizemeltetd
vallalkozasok szama 1989-ben 45, 1990-1991-ben 42 darab volt. 1989-90-
ben egy-egy, 1991-ben nyolc kivétellel mindegyikiik véllalati rend szerint
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miikodott, a kivételek atalakult vallalatokbdl 1étrehozott
részvénytdrsasdgok voltak. Tobb mint feliilk budapesti vagy pest megyei
sz€khelyli, szdmosan orszdgosan teritett vidéki haldzattal (MAV, Posta,
OTP, stb.). Akad olyan, amely onmagaban egy egész szakdgazatot képvisel
(Taurus). Nagyobb résziik az infrastruktirdhoz kapcsolddik (Ingatlankezeld
vallalatok, regiondlis vizmivek, teriileti 4ramszolgaltatok, erdmuvek,
atomeromi, csatornazas, fovarosi kozlekedés). Az oridsok kozé tartozd
termelovéllalatok majd mindegyike vélsdggal kiizd, valsdggal sujtott
régidban, elsdsorban Borsodban miikoddik, négyet koziilik 1992 nyardn az
Ipari és Kereskedelmi Minisztréium az "4llami intézkedést igénylo" 13 cég
kozé sorolt, kozponti vélsagkezeléssel remélve rendezni helyzetiiket
(Dunaferr Dunai Vasm@i Rt., Magyar Vagon- és Gépgyar /Rédba/, Taurus
Gumiipari Véllalat, Borsodchem Rt. /a Borsodi Vegyikombindtbdl alakult
at/). 1989-t61 a két nagy borsodi vallalatot, a Lenin Kohészati Maveket és
az 0zdi Kohaszati iizemeket kell ehelyiitt megemliteni. A nagyok kozott
1990-91 sordn két véllalat "kitiriilt". A Cement- és Mészmiivek 1989-ben a
19. legnagyobb magyar vallalat volt 3000 fos létszdmmal, 16mrd Ft-os
alléeszkozértékkel. 1991-ben a 41. volt 50 fos 1étszammal, 11mrd Ft-os
eszkozédllomdnnyal. A madsik eset a Fovarosi XIII. keriileti Ingatlankezel6
Vallalat, ahol a lIétszam 1600 forol 68 fore, az eszkozérték 13mrd Ft-rol
1 1mrd Ft-ra csokkent.

A reprezenticié bovitése, az elemzés megbizhatésigidnak novelése
érdekében a tovabbi vizsgélatokat a brutté alléeszkozértéket tekintve
legnagyobb75 véllalatra terjesztettiik ki. Ez a kor azokat a vallalatokat 6leli
fel, amelyek eszkozértéke meghaladja a 6.5mrd Ft-ot.

A 75 megfigyelt véllalat koziil 1989-ben 73, 1990ben 71 mikodott
vallalati rend szerint, a tobbi vallalatb6l atalakult részvénytarsasag volt.
1991-ben 62 vallalat, 11 Rt., és 2 KFT tartozott ide.

A villalatok 55 %-énak székhelye Budapesten és Pest megyében volt. 8-
10 vallalat sz€khelye Borsod-Abatj-Zemplén, Vas €s Nograd kivételével 1-
3 nagyvallalat jutott az orsz4g tobbi megyéibe.

1989-91 folyamdn a 75 vallalat az 6sszlétszam 15-17 %-at foglalkoztatta,
az Osszes arbevétel 16-19 %-at adta.

Az orszégos tendencidval ellentétben a nagyvallalatok alléeszkozeinek
leirtsdga 1990-r6l 1991-re jelentOosen novekedett. A nettd6 €s a bruttd
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értékek ardnya 54 %-r6l 45 %-ra csokkent, mikozben az orszdgos atlag 59
%-101 66 %-ra emelkedett. Ez anndl is sulyosabb, mivel a nagyvéllalati
korben végbement szervezeti 4talakuldsok 4altaldban csokkentették -
legaldbbis papiron - az amortizaltsigot. Az alléeszkozok leirtsdga 1990-
1991-ben a kovetkezd megoszlast mutatta:

Netté/Brutto €. 1990 1991
szazalék darab
Br.é. < 25 4 4
2501 < Br.é. < 50 22 16
50.01 < Br.é. < 75 36 33
75.01 < Br.é. < 100 13 22
Osszesen 75 75

A két sz€1s0 kategdridt megvizsgélva a kovetkezoket lathatjuk:

1.) A legnagyobb mértékben leirt alléeszkozei az aldbbi véllalatoknak
voltak:

1990. 1991.
Fovarosi VIker. Ingatlankezeld Vallalat 10.71 % 9.59 %
Fovarosi VILker. Ingatlankezel6 Véllalat19.16 % 18.28 %
Fovérosi V .ker. Ingatlankezeld Villalat 20.83 % 20.31 %
Fovarosi VIILker. Ingatlankezeld Vallalat 24.24 % 22.99 %
Dunamenti Hoeroma Vaillalat 33.89 % 32.86 %
Tiszai Kdolajipari Vallalat 34.31 %
Borsodi Vegyikombinat (Borsodchem) 34.95 %
Fovarosi XII. és Lker. Ingatlankez. V. 35.72 %
Nagyalfoldi Koolaj- és Foldgazkiterm. V. 36.86 %
MAV 37.21 % 37.01 %
Fovarosi [X ker. Ingatlankezel6 Vallalat 37.43 % 34.99 %

Kdolaj- és Foldgdzbanyaszati Vallalat  38.28 %
Tiszai Vegyikombinat 39.05 % 38.71 %
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Tungsram Rt. 39.74 %

Magyar Vagon- és Gépgyar (Réba) 37.44 %
Tiszai Eromi Vallalat 37.41 %
Hungarocamion 36.49 %
MAHART 37.29 %

2.) A legkevésbé leirt dlléeszkozei az aldbbi vallalatoknak voltak:

1990. 1991.

Fov. IV. és XV ker. Ingatlankezel6 Vallalat 84.86 % 84.94 %
Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Rt. 100.00 % 95.95 %
Dunapack Papir €s Csomagol6anyag Rt. 100.00 % 95.77 %
DIMAG Rt. 96.91 %

Magyar Olaj- és Gazipari Rt. (MOL Rt.) 97.41 %
Danubius Hotels Rt. 99.54 %
Hungéria Szélloda Rt. 100.00 %
OTP Rt. 97.90 %
Borsodchem 97.09 %
Novényolajipari és Mososzergyartd Rt. 100.00 %
IKARUS Jarmagyarté Rt. 99.03 %

A legnagyobb mértékben leirt alléeszkozzel rendelkez6 véllalatok koziil
az ingatlankezel6 véllalatok a keriileti lakdsallomdny helyzetér6l adnak
kozvetett informdciét. A tobbiekhez nem sziikséges kiilon magyardzatot
flzni.

Az élldeszkozallomany leirtsdgat tekintve legjobb helyzetlinek latszo
véllalatok 4lléeszkozeinek fizikai dllapota messze nem olyan, mint
amilyennek a konyvekben kimutatott netté értékek alapjan gondolni
lehetne. Ezek a vallalatok ugyanis 1989-1991 kozott részvénytarsasagga
alakultak 4t, aminek sordn 4lléeszkozeiket is ujraértékelték, ennek
eredménye lett a magas netté/brutté ardny. (Erdemes megemliteni, hogy a
Borsodchem és az IKARUS Rt. neve mar més Osszefiiggésben, az édllami
intézkedést 1gényld cégek kozott is felmeriilt.) Bizonyos, hogy ilyen
mértékil dlléeszkdz megujitds és csere az dtalakulds sordn nem tortént, ezek
a véllalatok tovébbra is alapvetoen kordbbi dlléeszkozeiket iizemeltetik, igy
ez az ugrasszer( javulds, ami a vizsgélt kor atlagait, az egyes alagazatok
mutatoinak alakuldsat is befolydsolja, nagyrészt csak a konyvekben és
papiron létezik. Példaként emlitjiik a MOL Rt.-t, amely az 4talakuléssal
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Magyarorszag legnagyobb vallalata lett, dll6eszkozeinek brutté értéke Smrd
Ft-tal haladja meg a kordbbi elsd, a MAV illéeszkozeinek értékét és a netté
érték ardanya 97.4 %. A MOL Rt.-vel a vegyipar alléeszkozeinek értéke
1989-hez képest tobb mint megdupldzddott, a nettd érték ardnya 57 %-rol

82 %-ra novekedett.

A magyarorszagi legnagyobbak vizsgalatit néhdny olyan vallalat
megemlitésével zarjuk, amelyeket tovabbi ismeretek hidnyiban, leginkdbb
csak "kiiiriilt" vallalatoknak nevezhetnénk. 1989-ben a legnagyobb 75
kozott ilyen még nem volt, 1990-ben azonban 3-at, 1991-ben 2-6t lehetett

talalni:

Borsodi Vegyikombindt
Dunapack Papir és Csomago-
l6anyag Rt.

Cement- écs Mészmuvek

Fovarosi XIILk. Ingatlank. V.

Cement- és Mészmiivek

1990-ben

Elozd évi Targyévi

1€tszam létszam
5.779 13
4
3.030 91
1991-ben

El6z6 évi Targyévi

1€tszam Iétszam
386 68
91 50

Alldeszkdzok
brutto értéke

18 mrd Ft
9 mrd Ft

7 mrd Ft

Alléeszkdzok
brutté értéke

12 mrd Ft
11 mrd Ft
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A BVK (Borsodchem) és a Dunapack Rt. "kiiiriilése" az dtalakukdssal
fliggott Ossze, 1asd a kordbban leirtakat, a Cement- és Mészmiiveké viszont
tartosnak latszik, termelés és ért€kesités gyakorlatilag nem folyik.

A GAZDALKODO SZERVEZETEK
ALLOESZKOZALLOMANYA

A nagy szervezeti atalakitasok, az U vallalkozasok gomba
médjara toértént elterjedése révid két-harom év alatt alaposan
felforgatta a kialakult vallalati-szdvetkezeti szervezeti strukturat.
A vdéltozasok fé iranyait egy mondatban gy lehetne
megfogalmazni, hogy a kbézép- és nagyvallalatok
atalakulasanak leggyakoribb formaja a részvénytarsasag volt,
mikdzben az 0 vallalkozasok, illetve a tébb részre szakadd
véllalatok els6sorban a korlatolt felelésségl tarsasag formajat
részesitették  elébnyben. A  szervezeti valtozdsok az
alléeszkdzallomany szerkezetét is paratlan gyorsasaggal
médositottdk, aminek egy jelentés része, a korabbi
fejezetekben leirtakhoz hasonléan, csupan felszini, az
alléeszkdzallomany fizikai és miszaki allapotaban nem jelent
érdemi elmozdulast.

A vdéllalkozasok allbeszkdzeinek bruttd értéke 1989-1991
kozott 14 szazalékkal nétt, ezen belil a vallalatok
alléeszkozallomanya atlagosan 15-16 szazalékkal csokkent.
(A bruttd és a nettod érték 15, az amortizacio allomanya 16 szazalékkal volt
kisebb az id6szak végén, mint annak kezdetén.) A véllalatok
alléeszkdzeinek leirtsaga a koltségvetési vallalkozasok utan a
legnagyobb volt, és az id6szak soran lényegében nem

valtozott. (Mindez azt is jelenti, hogy a szervezeti &talakuldssal a
vallalatai kérbél kikertilt, valamint a tovabbra is ott maradd szervezetek
dlloeszkézeinek atlagos fizikai dllapota k6zott lenyeges kiilénbség nincs.)

A szervezeti valtozasok kodvetkezménye, hogy a vallalatok
aranya az 6sszes alléeszk6zokdn belll kildnbdzd mértékben
csokkent, a nettd értékbdl 52, a bruttd értékbdl 61, az
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amortizacié allomanyabdl 80 szazalékra. (Ennek szimmetrikus
ellenparjat tdinyomérészt az Rt-ék, kisebb részt a KFT.-ék
aranynévekedésében taldljuk meg.) Az allbeszkdzallomanyét jéval
meghaladd mértékl volt a vallalatoknal foglalkoztatott 1étszam
abszolut és relativ csdkkenése, ez kbzel egy millié 6t érintett,
aminek kdvetkeztében az egy f6re jutd bruttd allbeszkdzérték a
masfélszeresére, 1.1 millié Ft-rol 1.7 millié Ft-ra emelkedett. A
technikai felszereltség e jelentés névekedése ellenére a
véllalatok szerepe a nettdé arbevétel és a nyereség
eléallitasaban nagymértékben csdkkent, az 1989. évi 70-75
szazalékrol 1991-re 45-47-szazalékra esett vissza.

A szovetkezetek helyzete szamos hasonlésagot mutat a
véllalatokéval, azzal az alapvet6 kilénbséggel, hogy a
szervezeti  atalakulasoknak, a  szdvetkezetbél = mas
gazdalkodasi formara  val6  attérésnek a  hatdsai
nagysagrendileg kisebbek. A szbvetkezetek
alléeszkdzallomanyanak brutté értéke egy szazalékponttal
csokkent, ami az alléeszkdzallomanyban a szdvetkezetek két
szazalékpontos visszesésevel volt egyenld. Az alléeszkdzdk
nettd értékének 5 szazalékponttal alacsonyabb, az amortizaco
allomanyanak ugyanennyivel magasabb értéke az alloeszkdzok

leirtsaganak ndévekedését, fizikai allapotuk romlasat jelezte. (A
szévetkezetek alldeszkézallomanyanak amortizaltsaga a vallalatok utan a
harmadik volt a gazdalkodasi formak kézott, a vizsgalt idé6szakban a netté

érték arédnya 60 szézalékrél 57 szdzalékra siillyedt) A vallalatokét
megkozelité mértékd volt a szbvetkezeteknél a foglalkoztatott
létszam csbkkenése: tbb mint 300 ezer fével, 38 szazalékkal
kevesebb volt az alkalmazottak szama 1991-ben, mint 1989-
ben. Hasonlé Utemd, 57 szazalékos, a technikai felszereltség
fentiekbdl kbvetkez6 ndvekedése is, ez foglalkoztatottanként
460 ezer Ft-rol 720 ezer Ft-ra emelkedett Ugyancsak a
véllalatokkal rokonitja a szdvetkezeteket az a tény, hogy a
névekvé technikai felszereltség mellett a vallalkozasok
eredmeényessége folyamatosan romlott, s6t 1991-re a
szbvetkezetek egyittesen kbézel 17 milliard Ft veszteséget
mutattak Ki. (Az eredményesség-eredménytelenség alapjan inkabb arra
lehet gondolni, hogy mind a vallalatokndl, mind a szbvetkezeteknél a
technikai felszereltség atlagos névekedése valdjaban az egyre inkabb

elhasznaldédott eszkézok, felesleges kapacitasok egy fére jutd
névekedését jelenti.)
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1989-1991 koz6tt a legdinamikusabban bévilé gazdalkodasi
formak a korlatolt felelésségii tarsasagok és a
részvénytarsasagok voltak. Egylttes részesedésik az
alléeszkdzallomany bruttd értékébdl 5 szazalékrol 28
szazalékra, a nettd értékbdl 6 szazalékrol 38 szazalékra
emelkedett. Mivel a KFT.-ék és az Rt.-ék az Ujonnan l|étrejott,
valamint az atalakult vallalkozasok elsédleges gazdalkodasi
formaiva valtak, ezért alléeszkdzeik, legalabbis a kényvekben,
a legkevésbé leirtak, igy az amortizacié allomanyaban aranyuk
sokkal alacsonyabb: 2 szazalék 1989-ben, és 7 szazalék 1991-
ben. A vizsgalt idészak végén mindkét gazdalkodasi forma
esetében a nettdé és a bruttd érték ardnya meghaladta a 90
szazalékot. A KFT.-ék és az Rt.-ék gyors térnyerését mutatja
az is, hogy mig 1989-ben 160 ezer f6ét foglalkoztattak, addig
1991-re ez a szam 900 ezerre emelkedett, ami a teljes létszam
tbbb mint egyharmada. Az id6szak elején az 6sszes nettd
arbevétel 9, a nyereség 18 szazalékat allitottak eld. Két év utan
a nettd arbevétel 44 szazaléka itt jott létre, és egylttes
nyereséguk, kevesebb Iétszammal és allbeszkdzzel, 20 milliard
Ft-al, tobb mint 60 szzalékkal haladta meg a vallalatok
teljesitményét.

A hasonlésagok mellett észrevehet6 kildnbségek is vannak
a két gazdalkodasi forma k6zott, ami abbdl fakad, hogy
dinamikdjuknak alapvetéen masok a forrasai. A Kkorlatolt
felelésségi tarsasagok névekedésének lendllete elsésorban
az U, bel- és kullfoldi természetes és jogi személyek
véllalkozasalapitasaibdl taplalkozott, mig a
részvénytarsasagok nagyobbik fele a vallalatok egy részének
szervezeti atalakitdsaval jott létre. Erre azért kell kilén is
ramutatni, mert a részvénytarsasagoknal regisztralt magas
nettd-brutté arany, az allbeszkdzdk kevésbé leirt volta nem
valésagos, hanem jelentés részben latszélagos, a szervezeti
atalakulasok kozvetlen kdvetkezménye. Ezt tébb tényezd
tamasztja ala, amelyek koézlil a kdvetkez6k érdemelnek
emlitést: A KFT.-ék esetében a nettdé-bruttdé arany
folyamatosan volt 90 szazalék f6l6tti, mig az Rt.-éknél csak
1991-ben érte el ezt a szintet, tehat amikor a legnagyobb
atalakitasok lezajlottak. 1989-r6l 1991-re az Rit-ék
alléeszkdzallomanyanak bruttd értéke 530 milliard Ft-tal néit,
amibdl 325 milliard Ft annak a 10, a 75 legnagyobb vallalalat
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k6zé tartoz6 Rt.-nek az alléeszkdze volt, amelyek az utdbbi
években atalakulas soran j6ttek létre. (MOL Rt, IKARUS Rit,
Borsodchem Rt, OTP Rt. stb.) Amig KFT-éknél a bruttd értéknek,
az amortizacié allomanyanak, a netté ertéknek a ndvekedése
viszonylag koézelalld volt (8.9-szeres, 8.2-szeres, és 8.9-szeres),
addig az Rt.-ék esetében igen nagyok a kulénbségek a nettd
érték javara, ami szintén az atalakulasok szerepére hivja fel a
figyelmet. (A brutté érték 6.2-szer, az amortizacié allomanya 1.9-szer, a
netté érték 7.6-szer volt nagyobb 1991-ben, mint 1989-ben.) Az Uj
alapitdsok és a nagyvallalatok szervezeti valtozasai kilénbdz6
gazdalkodasi formak felé iranyulnak, aminek egyik
kévetkezménye az eszkdzkoncentracié eltérd mertéke. Igy a
KFT.-ék a nagyobb foglalkoztatotti létszam mellett kisebb
t6keerejiek, technikai felszereltségik kevesebb  mint
egyharmada az Rt.-kének. (Az egy fére juté brutté alldeszkézérték a
KFT.-ékben 550 ezer Ft, az Rt.-ékben 1 millié 840 ezer Ft volt 1991-ben.)
Meg kell ugyanakkor jegyezni, hogy az idészak soran mindkét
véllalkozasi formandl az eszkdzaranyos eredmény igen nagy
mértékben visszaesett: 1989-ben az egységnyi bruttd
alléeszkdzértekre jutd nyereség a KFT.-ékben 34, az Rt.-ékben
37 szazalék volt, 1991-ben a mutatd érteke 7, illetve 5
szézalékra csokkent.

A gazdasagi tarsasagok  elsésorban az gj
vallalkozasalapitasok, illetve meglévd vallalkozasok kdz6s
vallalkozédsainak kedvelt gazdalkodasi formaiva valtak, bar
népszerlséguk szabalyozasi okokbdl meg sem kozelitette a
KFT. alapitasokét. (A szervezeti dtalakuldsok hatdsa ebben a kérben
kizarhato.) Alldeszkdzeik brutté és nettd értéke 1989-1991 kdzott
a 13-14-szeresére nétt, de részesedésik igy is csak tort
szazalékban fejezhet6 ki. Annak kdvetkeztében, hogy déntéen
Uj vallalkozasokrél van sz0, alléeszkdzeik leirtsaga alacsony, a
nettd6 érték aranya 86 szazalék volt 1991 végén. Technikai
felszereltséglik  elmaradt a nagyrészt a magas
eszkdzkoncentracioju vallalatok és Rt.-ék altal kialakitott
orszagos atlagtol, de jelentésen meghaladta a KFT.-ék és a
szbvetkezetek felszereltségét. (Az egy fére juté alléeszkéz brutto
értéke 850 ezer Ft-ot ért el 1991-ben.) Az egységnyi allbeszkdzre
jutd mérleg szerinti eredménylk 12 szazalék, ami pontosan
hatszorosa volt az orszagos atlagnak.
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Az alléeszkozallomany gazdalkodasi formak szerinti

megoszlasat  attekint6
informaciokat a kévetkez6 tablazat foglalja 6ssze:

értékeléshez a  legfontosabb

Az alléeszko6zallomany megoszlasa a
gazdalkodo szervezetek k6z6tt

1989 - 1991
szazalék
brutto érték netto érték netto é.
aranya
1989 1991 1989 1991 1989
1991
Vallalat 827 61.1 80.2 51.7 55 56
KFT 1.2 9.0 1.8 124 91 92
RT 3.4 18.6 4.5 25.9 74 92
Szovetkezet 12.7 11.0 134 9.5 60 57
Gazdasagi Tarsasag 0.0 0.3 0.0 0.4 83 86
A technikai felszereltség és az eredményesség
technikai felszereltség
eredményesség
1989 1991 1989 1991
Vallalat 1.110 1.670 8 2
KFT 750 550 34 7
RT 870 1.840 37 5
Szévetkezet 460 720 8 -4
Gazdasagi Tarsasag 450 850 22 12
Orszagos atlag 930 1.270 9 2

Magyarazatok a tablazathoz:

Technikai felszereltség: Egy f6re jutd bruttd alldeszkdzérték szazezer forintban

Eredményesség: Egységnyi allbeszkdzre juté mérleg szerinti eredmény szazalékban
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AZ ALLOESZKOZALLOMANY FIZIKAI
ES MUSZAKI ALLAPOTA

Az allbeszkdzallomany fizikai és maszaki allapotdnak hosszu
tavu véltozasait, a modszertani bevezetd gondolatoknak
megfelelden, tdbb mutaté egyilittes figyelembevételével kisérli meg
attekinteni ez a fejezet. A fizikai allapot jellemzdit a nettd érték, az
amortizaltsag, a nullara leirt allomany mértékének, a selejtezési

tevékenység alakulasanak, az alléeszkdzallomany
kormegoszlasanak, atlagos életkoranak vizsgalataval, mig az
alléeszk6zok muUszaki szinvonalat a gépallomany

automatizaltsaganak, a fenntartasi kiadasoknak az elemzésével
mutatjuk be.

AZ ALLOESZKOZALLOMANY FIZIKAI ALLAPOTANAK
HOSSZU TAVU VALTOZASAI

Az elmdlt harom évtized az alléeszkdzallomany fizikai
allapotanak valtozasait tekintve nem volt egységes, jellegzetesen
két jol elkllénithetd szakaszra bonthatd, vizvalasztoként az 1978-
1979-es éveket jeldlve ki. Els6 megkdzelitésként megallapithatd,
hogy 1979 elott tébb volt a nem minden mutaté szerint romld, mint
az egyértelmien romlé helyzetben |évd gazdasagi ag, agazat, mig
1979 utan két kivétellel - kereskedelem, nem anyagi agazatok -
minden terllet romld helyzetbe kerilt. Mélyebb 6sszefliggéseiben
megkdzelitve, és némi leegyszer(sitést megengedve azt kell
mondani, hogy a két iddszak Kkozotti alapvetd eltérést az
alléeszkozallomany eléregedésének kiilonb6zo tipusai okozzak,
nevezetesen mig 1979-ig az eléregedés dominans jellege relativ,
addig ezt kovetdben alapvetben abszolut eléregedésrol
beszélhetlnk.

Kissé részletesebben tekintve a gazdasag kulénbdzd terlleteire az
1979 elbtti és utani idészakokban a gazdasagi agakat illetden az
alabbi fébb valtozasok mentek végbe:
- A hatvanas évek veégi, hetvenes évek eleji nagyobb aranyu
fejlesztés lefékezddésenek szinte természetes
kdévetkezménye volt a mezogazdasag alldeszkézeinek romlo



54

helyzete. (Jelentésen csGkkent a netté érték, ndvekedett az
amortizaltsag és a nullara leirt alloméany aranya.)

- 1979-ig gyakorlatlag nem valtozott az épitoipar

alléeszkdzeinek allapota. (A netté érték szinten maradt, az
amortizaltsag kismértékben nétt, mig a nullara leirt allomany
ugyanennyivel csékkent.)

- A tébbi gazdasagi 4gat, ipar, szallitas-hirkézlés,
kereskedelem, az anyagi agazatok Osszesen is, sajatos
kettdsseg jellemezte. A nettdé érték aranya kisebb-nagyobb
mértékben ndvekedett, az amortizaltsag csdkkent, de a
nullara leirt allomany aranya mindenhol jelentdsen naott.

- Az ipar agazatait kilon is vizsgalva megallapithatd, hogy
az Otvenes évek fejlesztései, majd a hatvanas években a
fejlesztési prioritasok megvaltozasa kdvetkeztében jelentdsen
romlott az alapanyag és kitermeld iparok, banyaszat,
kohaszat, vegyipar, alloeszkdzeinek allapota, eléregedtek. A
folyamatot az jellemezte, hogy nagymértékben csdkkent a
nettd érték aranya (kivéve a vegyipart, itt a csékkenés kisebb volt),
csokkent az amortizaci6 hanyada és igen jelentdsen
megugrott a nullara leirt eszkdéz6k aranya, mindharom
agazatban tébb mint a haromszorosara! A villamosenergia-
ipart, a gépipart, a konnydipart, az élelmiszeripart a
korabban mar leirt kettdsség jellemezte: kisebb-nagyobb
mértékben nodtt a netté érték; az amortizacié aranya és a
nullara leirt allomany pedig atrendezodétt, ez utdbbi aranya
atlagosan megduplazddott.

Szemben az eldzdekkel, az 1979 utani idéoszakban a gazdasagi
agak, agazatok nagy részét az egyértelmd romlas jellemzi, a netté
értek csdkken, az amortizaltsag, valamint a nullara leirt allomany
aranya nd. Ezen terlletek kdzé tartoznak a kovetkezdk: ipar,
épitoipar, mezogazdasag; az ipar agazatai kdzlil a banyaszat, a
villamosenergiaipar, a gépipar, az épitdoanyagipar, a vegyipar, a
kénnylipar, és az élelmiszeripar. Egyértelm( javulast mutatott
viszont a kohaszat, valamint a kereskedelem.
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AZ ALLOESZKOZALLOMANY SELEJTEZESENEK HOSSZU
TAVU JELLEMZOI

Az elmult iddészakban az allbeszk6zdk bruttd selejtezésében is
tartdés negativ tendenciak érvényeslltek, az U.n. selejtezési
hanyad - a brutté selejtezés értéke az alldeszkdzallomany brutté
értékének szazalékdban - a villamosenergiaipar és a
mezdgazdasag kivételével minden gazdasagi agban, agazatban
csokkent, s6t a csdkkenés Uteme 1979 utan altaldban még
ndvekedett is. Hasonldé tendenciak érvényesiliek a gépek,
berendezések selejtezésében. A nyolcvanas évtizedbeli selejtezési
hanyadot alapulvéve a jelenlegi gépallomany tébb mint 40 év alatt,
a teljes eszkdzallomany tdbb mint 110 év alatt lenne kiselejtezhetd.
Ugyanezek a szamok az ipar 6sszességére 60, illetve 90 év
lennének. Tény az is, hogy azoknal az agazatoknal, banyaszat,
kohaszat, vegyipar, ahol az eléregedési folyamat a legintenzivebb
volt a hetvenes évtizedben, ott esett vissza a legjobban a
selejtezési hanyad. Ez utébbi megallapitas ervényes a nullara leirt
allomanybdl térténd selejtezésre is. Igy példaul a banyaszatban és
a kohaszatban az adott selejtezés mellett a teljes nullara leirt
allomanyt hét év alatt lehetett volna kiselejtezni 1970-ben, addig
ehhez a nyolcvanas években tébb mint hidsz év, illetve majdnem 40
év lett volna szikséges. Az épitdipar, valamint a mezdgazdasag
kivételével egyébként a nullara leirt allomanybdl toérténd
selejtezés minden terlleten jelentdsen csékkent.

AZ ALLOESZKOZALLOMANY KORMEGOSZLASA,
ATLAGOS ELETKORA

A fentiek kiegészitésére, fobb kdvetkeztetéseinek
alatamasztasara a  tovabbiakban  bemutatjuk az ipar
gépallomanyanak kordsszetételében az 1978 utan végbement
fontosabb valtozasokat. Az elemzés elsdsorban mdodszertani okok
miatt nem lehet teljes, inkabb csak illusztraciénak tekinthetd.

1978. XIl. 31-én az ipar gépallomanyanak (alap- és kisegitd Uzemi
gépek) 23.6 %-a volt 13 éves, vagy annal régebbi, 18.4 %-ot
képviseltek a 8-12 év kdzbtti gépek, 33.7 %-ot a 3-7 évesek, és
24.3 %-ot 2 éves vagy annal fiatalabb gépek. (Figyelembe kell venni,
hogy az adatok torzak, ami abbdl fakad, hogy a korésszetételt a beszerzési év
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kbnyszerinti értéke alapjan szamoljak, igy az aremelkedések miatt az éregebb
gépek tényleges sulyuknal kisebb aranyt mutatnak.)

A kor@sszetétel alapjan a 13 évesnél idosebb gépek aranya a
kohaszatban volt a legmagasabb, 42.0 %. Sorrendben ezt kdvette a
villamosenergia-ipar, 28.2 %, a banyaszat, 27.2 %, a gépipar, 23.0
%, és a konnylipar. A 3-12 év kozotti gépek aranya a
legmagasabb volt az épitdéanyagiparban, 65.9 %, a vegyiparban,
60.9 %, és a konnydiparban, 55.5 %. Ebben a csoportban a
legalacsonyabb értéket a gépipar, 46.8 %, és a kohaszat, 43.4 %
képviselte. A két éves, vagy annal fiatalabb gépek esetében a
legalacsonyabb volt az arany az épitdanyagiparban, 13.8 % és a
kohaszatban, 14.6 %. A legmagasabb értéket a banyaszatban, 31.8
%, a gépiparban, 30.4 % és az élelmiszeriparban talalhattuk.

Az 1982. XIl. 31-re vonatkozé adatokbdl a kovetkezok
olvashatéak ki:

Az iparban a 7 évesnél idosebb gépek aranya 54.9 %, a 3-7 éves
gépek aranya 36.2 %, a 2 éves, vagy annal fiatalabb gépek
aranya viszon csak 8.9 %. A gépallomany atlagos életkora 9.3 évrdl
9.8 évre ndvekedett.

A gépallomany atlagos életkora a legmagasabb a kohaszatban,
12.5 év, a villamosenergiaiparban, 12.1 év, és a kdénnydiparban,
10.7 év, mig a legalacsonyabb az élelmiszeriparban, 8.0 év, és a
banyaszatban, 8.4 év.

Kiemelkedéen magas a 7 évesnél idosebb gépek aranya a
villamosenergia-iparban, 74.1 %, és az épitdanyagiparban, 61.0 %.

A két éves vagy annal fiatalabb gépek aranya a legmagasabb a
banyaszatban, 17.2 %, az élelmiszeriparban, 14.4 %, és a
kohaszatban, 12.8 % volt. (Meg kell emliteni, hogy ugyanakkor a nulldra
leirt allomany aranyat tekintve is a banyaszat /22.4 % /és a kohdszat /27.2 %/
vezetd helyet foglalt el, ami a t6bbi agazathoz képest szélséséges korstruktura
meglétére utal, illetve a korabbi fejlesztési ciklusokat, valamint a hetvenes
évtized utolsé éveiben nekilendiilt konzervativ fejlesztéspolitika hatasait tikrézi
vissza.)

Az 1980-as évek végére Kkialakult allapotot szemlélteti a
kdvetkezd attekintd tablazat:
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Az ipar gépallomanyanak korésszetétele és atlagos életkora
(1987. VI. 30-an, %, év )

-1975 1976-80 1981-85 1986 - Atl.kor

Banyaszat 20.3 21.9 37.5 20.1 7.5
Vill.e.ip 35.5 16.9 30.2 17.0 9.9
Kohaszat 45.7 244 23.2 6.4 13.9
Gépipar 32.7 334 27.9 5.7 11.0
Epitda.ip  44.0 28.4 18.2 9.1 11.2
Vegyipar 34.2 28.3 29.7 7.5 10.0
KénnylGip. 41.9 26.6 23.5 7.6 11.6
Elelm.ip. 27.1 29.5 32.8 10.2 9.2

A tablazat adataihoz aligha szikséges kiléndsebb értékelést flzni,
hiszen azok énmagukért beszélnek. Célszerl azonban tovabbi
mélységekben is vizsgalédni, mert igy ra lehet mutatni a
gazdasagnak azokra a terlleteire, ahol az alldeszkdzallomany
vészesen eldregedett, és ahol szamitani lehet az alléeszkdzok
gyors, tbmeges leépilésére is. A tovabbiakban tehat azokat a
szakagazatokat gyQjtjuk halomba, amelyeknél kiugréan magas a
harminc évnél iddsebb, 1960 el6tt Gzembe helyezett alaplizemi
gépek aranya:

Vaskohaszat 19.4 % Azbesztcementipar 11.4
%

Mdatragya, név.vedo. 15.5 % Papiripar 16.0 %

Nyomdaipar10.9 % Pamutipar 11.7 %

Selyemipar 10.1 % Malomipar 17.2 %

Kissé tovabb részletezve a kérdést, de mar csak a példa szintjén
emlitjlik meg a kévetkezoket :

- A vaskohaszatban az érczsugoritdé szalagok, a nagyolvasztok, az
abroncsacél hengersorok, az éntddei kemencék szaz szazaléka, a
Martin-kemencék 99.1 %-a volt harminc évesnél idésebb.

- Az aluminiumkohaszatban a szinesfém elektrolizis beren-
dezéseinek 95.9 %-at 1960 elbtt helyezték lzembe.
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- A matragya és névényvédoszer gyartas teriiletén a mitragya-
gyartd berendezések 95.2 %-a volt harminc évesnél idésebb.

- A nyomdaiparban a magasnyomé tekercsek 60.4 %-a tartozott
az emlitett korcsoportba.

- A pamutiparban a fonborsék 58.7 %-a, a hagyomanyos
szbvogépek 60.7 %-a, a hengernyomo gépek 64.0 %-a volt harminc
évesnél idosebb. A gyapjuiparban a kartologépek 61.9 %-a, a
selyemiparban a hagyomanyos szévdgépek 78.1 %-a (1950 elbtti!)
tartozott ebbe a korcsoportba.

- A bor- és szormeiparban a meszezo és cserzd horddk, a mesze-
20 és cserzd kddak szaz szazalékat 1960 eldtt helyezték zembe.

A GEPALLOMANY MUSZAKI SZINVONALA

A géppark mdszaki szinvonalat a rendelkezésre allé statisztikai
adatok alapjan a gépek, berendezések automatizaltsagi
szinvonalanak valtozasain keresztil lehet megitélni.

A hetvenes évtizedben altalanosan megfigyelhetd tendencia volt,
hogy a gépallomany automatizaltsagi foka alig ndétt. Az
automatizadlas nem megfeleld Utem0 ndvekedését tikrdozték a
beruhazasi adatok is: az ezekben az években lizembehelyezett
gépek, berendezések automatizaltsagi szinvonala alig tért el a mar
mUkddo gepparkéetol.

A magyar gépipar termékszerkezete miatt, féleg a beruhazott hazai
gyartasu gépek mdlszaki szinvonala volt alacsony, az eldallitott
automata gépek aranya 20-30 % ko6z6tt valtozott. Mivel az ipar
beruhazott gépeinek mintegy fele évrdl-évre hazai eredetl volt, ez
jelentds  mértékben  hatraltatta a gépallomany technikai
szinvonalanak emelkedését. Némileg kedvezdbb volt a helyzet a
Rubel viszonylatokbdl szarmaz6é gépberuhazasoknal, ezeknek
mintegy 40 %-a automatizalt. A legkorszeribb automata gépeket,
berendezéseket azonban altalaban a nem Rubel elszamolasu
relaciébdl lehetett beszerezni.

Az iparon belll az egyes 4gazatok, szakagazatok automatizaltsagi
szinvonaldban - féként a technoldgiai sajatossagok kdvetkeztében -
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jelentds kilonbségek vannak. Az automatizalt termelés aranya
azokban az agazatokban (pl. a villamosenergiaiparban, a
vegyiparban) magasabb, amelyekben a termelés folyamatossaga, a
szilkséges mlszaki paraméterek, a megfeleld lzembiztonsag csak
automatizalt vezérléssel, illetve szabalyozassal biztosihatoé.

Osszességében az allami iparban 1978. XIl. 31-én a gépek, beren-
dezések és gépcsoportok 1.4 %-a volt emberi erdvel mikddtetett,
36.6 %-a volt mechanikus makddtetésh, 38 %-at tettek ki a
részlegesen automatizalt mechanikus vezérlési és 7.6 %-ot a
részlegesen automatizalt programozhaté vezérlési gépek,
berendezések gépcsoportok. A teljesen automatizalt mechanikus
vezérlési gépek aranya 11.5 %, mig a teljesen automatizalt
programozhatd vezérlésl gépek, gépcsoportok részesedése 4.9 %
volt. A szamitégépekkel irdnyitott, a munkafolyamatot, mlveletet
optimalizal6 gépek, berendezések aranya a megfigyelt gépeknek,
berendezéseknek 2 %-at tette Ki.

A mechanikus mOkddtetést gépek, gépcsoportok aranya altalaban
ott volt a legmagasabb, ahol a korésszetétel és a nullara leirt gépek
aranya is a legkedvezotlenebbnek bizonyult. Ezek kézé tartozott a
banyaszat, 57.2 %, a kohaszat, 54.1 % és a gépipar, 48.5 %. A
gépiparon beldl kiléndsen a gép- és gépiberendezés ipar mutatott
kedvezotlen képet, itt ez az arany 63.1 % volt.

Az 1978-1979 utani valtozasok kihatottak a gépallomany miszaki
szinvonalara, a gépallomany meguijitasara is. Az 1978-1982 kozotti
években a gépallomany automatizaltsagi szinvonala alig n6tt. 1982-
ben az allami ipar gépeinek 64.9 %-a volt részlegesen, vagy
teliesen automatizalt szemben négy évvel korabbi 62.9 %-kal. Az
egyes kategéridk kozott kisebb atrendezodés ment végbe:
valamelyest csOkkent a mechanikus mikédtetésd, valamint a
teljesen automatizalt gépek, berendezések, gépcsoportok aranya, s
ugyanezen értékekkel noétt a részlegesen automatizalt gépek,
berendezések, gépcsoportok részesedése. A megfigyelhetd
valtozast kdOzvetetten alatdmasztani latszik a gépberuhazasok
szerkezetében a nyolcvanas évtized soran lezajlott eltolédas is a
belféldi és a Rubel elszamolasu importgép beruhazasok kézétt :

A gépberuhazasok 6sszetétele 1978 utan
(Folyo arak alapjan, szazalékban)
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Belfoldi gép Import gép
Rbl.elsz. nem Rbl.elsz.

1978 42.6 28.8 28.6
1979 452 29.5 25.3
1980 46.1 31.1 22.8
1981 48.0 26.1 25.9
1982 49.2 26.4 24.4
1983 51.7 239 21.9
1984 53.7 239 22.4
1985 53.3 21.5 25.2
1986 53.3 18.6 28.1
1987 52.5 18.7 28.8
1988 51.3 15.5 33.2
1989 48.0 12.8 39.2
1990 45.3 9.3 454

1984-ig a nem Rubel elszamolasu gépberuhazasok aranyanak és
O0sszegének csbkkenését lényegében a hazai gépszallitasok
ndvekedése ellensulyozta. A nem Rubel elszdmolasu importgép
beruhazasok &6sszegének csbkkenése a killgazdasagi egyensuly
alakulasa szempontjabél csak kisebb szerepet jatszott, ugyanakkor
a beruhazasok miszaki szinvonalat kedvezétlenl befolyasolta.

A madszaki szinvonalat tekintve kedvezd valtozasként értékelhetd az
1983-as mélyponttél kezddddéen a nem Rubel elszamolasu
importgépek aranyanak névekedése.

A nyolcvanas évtized végén az ipar gépéallomanyanak
automatizaltsagi szinvonala a kdvetkezdoket mutatta:
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Az ipar gépallomanyanak automatizéltsagi szinvonala 1987-ben
(folyd aron, %-os megoszlas)

Emberi Mechani- Részl. Részl. Telj. Telj.
erdvelkus mik. aut.mech. aut.prg. aut.mech.
aut.prg.

Banyaszat 0.3 55.9 25.4 121 27 3.3
Vileip 0.3 16.0 30.2 95 28.4 154
Kohaszat 1.0 30.7 492 115 26 47
Gépipar 0.8 435 183 155 87 129
Epitaip 22 324 41.0 82 99 59
Vegyipar 0.4 221 36.3 7.3 19.7 14.0
Koénnydip. 0.3 31.8 442 141 18 76
Elelm.ip. 1.1 29.7 462 75 10.0 5.2

Egybevetve az 1978-as, az 1982-es, valamint az 1987-es adatokat,
az egyes agazatokat cimszavakban a kdvetkezok szerint lehetne
jellemezni:

Banyaszat: Az elmult évtizedben Iényeges valtozas nem toértént,
kiugrban magas a mechanikus mOkodtetésl, valamint a
részlegesen automatizalt mechanikus vezérlésl gépek aranya. Az
agazat berendezéseinek tdébb mint négy O6tédét ezek a
gépcsoportok tették ki.

Villamosenergiaipar: Helyzete ellentmondasos; teljesen
automatizalt gépeinek aranya jelentdsen nétt, a legmagasabb az
agazatok kozt, csdkkent a mechanikus vezérlési berendezések
aranya is, de nem elhanyagolhatd6 mértékben ndvekedett a
mechanikus mikédtetésd gépek részesedése.

Kohaszat: A gépek milszaki szinvonala emelkedett Ugy, hogy a
mechanikus m0kddtetésli és a részlegesen automatizalt
mechanikus modkodtetésd berendezések kdzbtt ment vegbe igen
jelentds atrendezddés az utébbiak javara.

Gépipar: Az agazatok kdz6tt a masodik helyen all a mechanikus
muUkddtetésl gépek nagysagat tekintve. Ugyanakkor elokeld helyet
foglal el a teljesen automatizalt programozhaté vezérlésu
berendezések aranyat tekintve is.

Epitdanyagipar: A modernizacié alacsonyabb szinjét jelentd gép-
csoportok (emberi erdvel mikddtetett, mechanikus makddtetésa és
vezérlésl) képezték az 4gazat gépeinek tdbb mint haromnegyedét.
Vegyipar: A villamosenergiaipar utan a leginkabb automatizalt
dgazata a gazdasagnak. Kedvezdtlen valtozds a nyolcvanas
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évtizedben a teljesen automatizalt gépeken belll a mechanikus
vezérléslek javara tértént szamottevd elmozdulas.

Kdénnydipar: Az emberi erdvel mikddtetett, a mechanikus makddte-
tésh és vezérlésl gépek aranya meghaladja az épitdanyagipar
megfeleld szadmat. Kedvezd viszont a teljesen automatizalt prog-
ramozhatd vezérlésl berendezések aranyanak szerény mérteka
novekedese.

Elelmiszeripar: Az el6zd esetnél leirtakat kell itt is megismételni,
kiegészitve azzal, hogy a teljesen automatizalt gépek aranya
némiképp kedvezdbb a kénnyliparhoz képest.

A fenti folyamatok egyik kbzvetlen kivaltd oka volt a hetvenes
évtized végetdl, a nyolcvanas évek elejétdl a megujitasi hanyadok -
a gépi Uzembehelyezések és a meglévd gépallomany aranyanak -
drasztikus visszaesése. 1982-ben az Uj gépbeszerzések a
gépallomany 7.6 %-at tették ki a korabbi 13.3 %-kal szemben. A
megujitas aranyanak visszaesése kllénésen a vegyiparban (18.9
%-r6l 7.4 %-ra), a gépiparban (149 %-rél 8 %-ra), a
villamosenergiaiparban (11.4 %-r6l 5.5 %-ra és a kdnnyliparban
(11.3 %-r6l 5.5 %-ra) volt nagymértéka.

Az 1979 utani idészak masik két, a gépallomany mdszaki
szinvonalat kedvezdtlenll érintd valtozasa volt az alap- és a
kisegitd-Uzemi gépek mlszaki szinvonala Kkozotti  kilénbség
fokozodasa, valamint a fenntartasi kiadasok szerepének jelentds
megndvekedése. A fejlesztési pénzeszkdzOk szikdssége
mindenekeldtt a kiseqitd jellegl tevékenységek (anyagmozgatas,
szallitds, raktarozas) gépesitését korlatozta, valamint az
allbeszkdzok Uzemben tartasi idejének kitolodasaval
Osszefliggésben - mint a tanulmany bevezetdjében utaltunk ra - a
fenntartasi kiadasok megndvekedéséhez vezetett. Mig 1970-1979
k6z6tt a fenntartasi kiaddsoknak a vallalati beruhazasokhoz
viszonyitott aranya évente atlagosan 60 % k&rll mozgott, addig
1980-1983 kdz6tt tobb, mint 85 %-ot ért el, és a nyolcvanas évek
kbzepére a vallalatok mar alig koéltdttek kevesebbet fenntartasra,
mint beruhazasra. Valoszinlleg lehetetlen lenne szdmszerdsiteni
azt, hogy a fenntartasi kiadasok milyen hanyada mogoétt rejlik

valéjaban "burkolt" beruhazas!, de annyi bizton megkockaztathatd,
hogy a fenntartasi kiadasok ilyen mertéka névekedése hatranyosan

1 A beruhazasi forrasok sziikiilése, a "fejlesztési pénzek" és a fenntartasi kiadasok eltéro
szabalyozdsa még 6sztonozte is ezt a burkolt, rejtett beruhazasi tevékenységet.
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befolyasolta a gépéallomany mlszaki szinvonalanak alakulasat. A
fenntartasi kiadadsok Osszetétele ugyanis hatarozottan eltér az
alléeszkdzallomany dsszetételétdl. Az iparban példaul a fenntartasi
kiadasok mintegy 75 %-at a gépekre, berendezésekre forditottak,
tehat a miszaki szinvonalat leginkabb meghatarozo teriletekre. Ha
azt fel is tételezhetjlk, hogy a fenntartasi kiadasok
szabdlyozasanak kiskapuin sokminden becsempészhetd
(kapacitasbdvités, burkolt beruhazas), azt azonban mar nem, hogy
ezek a nagyaranyu kiadasok hathatésan fognak hozzajarulni a
maszaki szinvonal emeléséhez. Ha a fenntartas kdvetkeztében egy
alléeszkoz fizikailag vjja is szuletik, ez nem feltétlendl jar egyutt
maszaki szinvonalanak megujulasaval, az eldallitand6 termék

versenypozicidinak javulasaval. Kilénésen igaz ez azokra a termelési
teriiletekre, ahol a miiszaki fejlddés, a technikai haladds gyors.
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A MEGSZUNT ES AZ UJ VALLALKOZASOK
ALLOESZKOZALLOMANYA

1989-161 kezd6db6en a magyar gazdasagban egy tdérténelmi
léptékkel mérve is péaratlan szervezeti "demogréfiai robbanas”
ment végbe, melynek eredményeként a gazdasag arculata
jelentésen megvaltozott. A megszinések, atalakulasok, Uj
alapitasok nagy témegl munkaerét, alléeszkdzt, vagyont hoztak
mozgasba. E tekintetben az elmult évek nem tekinthetéek
egységes szakasznak. A megfigyelések arra engednek
kdvetkeztetni, hogy mig az 1989-1990-es esztenddk egy korabbi
vallalati szerkezet valsagat, egy korszakhoz ko6t6d6 struktura
végét, addig 1991 egy Uj gazdasagi felépitmény kialakulasanak a
kezdetét jelenti. Szédmos jel arra utal, hogy 1989-1990 a
"grindolas" tekintetében sok kéz6s vonast mutat az 1982-1983-as
évekkel, - Kkisvallalkozasok gyors megjelenése szemben a
nagyvallalati centralizacié bizonyos foku erd8sddésével - mig
1991-ben, dbéntéen kilsé hatdsok, nevezetesen a szovjet piac
Osszeomlasa, az egész keleti kereskedelem zsugorodasa, a
kikényszeritett piacvaltas kovetkeztében valésagos szervezeti
dekoncentracié és atalakulas indult meg. Sulyos helyzetbe
kertltek a korabbi centralizalt gazdasagnak a nem piaci
impulzusokra és nem a piaci feltételekkel fejlesztett iparagai,
térségei, nagyvallalatai, amelyek révid id6 alatt magukra hagyatva
voltak  kénytelenek szembesilni az U0j kdérilményekkel.
Lehetelenné valt a munkaré és az eszk6ézok tartalékolasa, a
kapun bellli munkanélkiliség az utcara kerllt, a vagyon, az
eszk0zOk egy része pillanatok alatt leértekel6dott, vagy
elértéktelenedett. Ugy tlinik, hogy 1991-ben - ellentétben az
1989-1990-es évekkel, amikor a régi struktura tehetetlenségi ereje
még nagyobb mértékben hatott - a fé iranyokat tekintve a
gazdasag egy egészségesebb szerkezet kialakulasa felé mozdult
el. E folyamat néhany jellemzéjét, a megsziint, az uj és az egész
évben miikodott vallalakozasok legfontosabb adatait foglalja
Ossze a kbvetkez6 tablazat:

(A tablazathoz az egyértelmiiség kedvéért révid magyarazatot sziikséges
fizni. Technikai okok miatt megsziintnek tekintettiik azokat a
vallalkozasokat,amelyeknek januar elsején volt leadott mérlegik, de
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december 31.-i forduldnappal nem készitettek mérleget. Az Uj
vallalkozasok alatt azokat értjlik, amelyeknek janudr elsején nem volt
leadott mérlege, de december 31.-i forduldnappal készitettek mérleget. A
fentiek kévetkeztében mind az djak, mind a megsziintek tartalmazzak az
évkézben atalakultak adatait is. Ez az elemzés szempontjabdl komoly
problémat jelent aminek teljes kikliszébolésére nincs mod, de egy kisebb
mintan megkiséreljik az atalakult vallalkozasok legfontosabb jellemzéit
bemutatni. Az egész évben miik6détt vallalkozasok azok, amelyek januar
elsején és december 31.-én is készitettek mérleget.)

A régi és az uj vallalkozasok adatai

1990
Allb6eszkozérték

Szama Létszam Eredmény Brutto é Netto é N/Br.ért.
. db ezer f6 mrd Ft mrd Ft mrd Ft szazalék
Osszesen,
I.1.-én 14.459 3.213 283 2.984 1.704 57.1
Megsziint 1.470 368 18 374 243 65.0
Uj 14.852 587 31 484 365 75.5
Miikédott 12.989 2.574 249 2.669 1.486 55.7
Osszesen,
Xil.31.-én 27.841 3.161 280 3.152 1.852 58.7

1991

Megsziint 3.292 413 66 472 252 53.3
Uj 20.441 383 23 601 556 92.5
Miikédott 24.549 2.297 44 2812 1.701 60.5
Osszesen,
XIl.31.-én 44.990 2.680 67 3.413 2.257 66.1

Magyarazat a tablazathoz: Technikai okok miatt a megsziint vallalkozasok adatai a targyévet megel6z6 év
mérlegbeszamoldjanak december 31.-i értékeit jelentik. (Tehat pl. az redmény az el6z6 évi teljesitményt és
nem a megsziinés tort évének mérleg szerinti eredményét tikrézi.) Az Uj vallalkozasok esetében ilyen tipusu
probléma nem mertil fel, a tablazatban a tért év adatai szerepelnek.

Az 1989-1990-es valamint az 1991-es évek kozotti
leglényegesebb eltérés az eredmény és a foglalkoztatott |étszam
nagyaranyu csdkkenésében mutathatd ki. 1989-ben és 1991-ben a
mérleg szerinti eredmény kbzel azonos volt, 1991-ben azonban 76
szazalékkal csOkkent. A vallalatok atalakulasaval flggott dssze,
hogy a megszint vallalkozasok targyévet megel6z6 évi eredménye
3.7-szerese volt 1991-ben az 1990. évinek. Az egész évben
mUkodok eredményének 82 szazalékos csdkkenése mellett az Uj és
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az atalakult véllalkozdsok eredménye 25 szazalékkal volt kisebb, igy
1991-ben ezek allitottak el6 az Osszes eredmény kozel
egyharmadat.

A foglalkoztatott létszam 1990-ben még csak minimalis
mértékben, 52 ezer fével csdkkent, ami ugy alakult ki, hogy az Gjak
219 ezer f6vel foglalkoztattak tObbet, mint a megszintek, mikdzben
az egész evben mikoédoknél a létszam 271 ezer fével kisebb lett.
1991-ben 1990-hez képest a valtozds dramai méreteket 6ltétt, az
alkalmazottak szama kozel fél millibval (481 ezer fével) csdkkent
annak kovetkeztében, hogy az Uj vallalkozasok mar nem tudtak
felszivni a megszinteknél alkalmazott munkaer6t (31 ezer f6s
csGkkenés), az egész eévben mikdddk pedig 450 ezer fével kevesebb
alkalmazottat foglalkoztattak. 1990-1991-re vonatkozo6an
megallapithatd, hogy a munkanélkiliség f6 forrasa a gazdasagban
az egeész évben mikddéknél tortént 1étszamcsdkkenés volt, mivel a
megszinéseknél felszabaduld munkaerdt az atalakuldsok, és az Uj
vallalkozasok lényegében fel tudtak szivni.

Az 1989-1991-es valtozasok egyik legfontosabb jellemzdje volt a
vallalkozasok méretének, a foglalkoztatott Iétszamnak és a
mikodtetett eszk6zOknek a nagyaranyu csokkenése, valamint az
alkalmazott létszdm gyors leépilése miatt a technikai
felszereltség, az egy alkalmazottra jutd bruttdé alléeszkdzérték
névekedése. A vazolt folyamat részleteit mutatia 1990-1991-re
vonatkozoan a kdvetkez6 tablazat:



67

A régi és az Uj vallalkozasok eszkézei

1990
Az egy vallalkozasra juto
brutto alléeszko6z alkalmazott Tech. felszereltség
létszam
milié Ft/db létszam / db ezer Ft/ 16
Osszesen I.1.-én 206 222 929
Megsziint 254 250 637
Uj 33 40 824
Miikodott 205 198 1.037
Osszes XII.31.-én 113 114 997
1991
Megsziint 143 125 1.142
Uj 29 19 1.571
Miik6dott 115 94 1.224
Osszes XI.31.-én 76 60 1.274

A vallalkozasok méretének gyors csodkkenése elsésorban a
létszam adatokon tiinik fel. 1990-r6l 1991-re az egy vallalkozas
altal alkalmazottak szdma minden kategérianal kereken a felére
esett vissza. Ez a megsziinteknél a nagy létszamot mozgatd
nagyvallalati atalakulasok 1990. évi cslcspontjat jelzi. Az ujaknal a
nagyvallalati atalakuldsok és a kis létszammal, vagy alkalmazott
nélkil megalakult ttmegesen jelentkez6 (j véllalkozdsok ellenkezd
iranya egydittes hatdsdnak eredményét mutatja. Az egész évben
miik6doknél a folyamatos Iétszamleépités és a mar a korabbi
években belépett Uj kisvallalkozasok alakitottdk ki az erételjes
csokkenés iranyat.

Az alléeszkozok brutté értéke vallalkozasonként minden egyes
kategorianal a létszaménal kisebb mértékben csdkkent, amit szinte
telies mértékben a nagyvallalatok atalakulasaval 6sszefliggé
valtozasok magyaraznak. (Err6l a késébbiek sordn még részletesen lesz
sz6.) A létszamnak és az Aallbeszkdzok bruttdé értékének a
csokkenése Kkozotti  Otemkilonbség valtotta ki a technikai
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felszereltség novekedését, aminek egy része - a rendelkezésre
allé adatokbdl nem bizonyithatéan, de egyéb informacidk (termelési
értékek, arbevétel alakulasa stb) alapjan feltételezhetéen - valdjaban ki
nem hasznalt alléeszkdz-kapacitas.

A megszinések és az Uj alakuldsok nagy szama miatt az
atalakulasok hatasai a jelenlegi adatbazison ma mar
kdvethetetlenek. Ugyanakkor az alléeszkdzallomany fizikai allapota
alakulasanak  nyomonkdvetéséhez  ezek az  informacidk
nélkildzhetetlenek. Kbézbeesé és nem teljes értéklii megoldasként
megkiséreltik az 1990-1991-es évekre vonatkozdéan a megszunt és
az Uj véllalkozasok koézul a legnagyobb 75-75 adatait a fenti
kdévetelménynek megfeleléen feldolgozni. E vallalkozdsok sulyat,
szerepét az dsszes megszinés és Uj alakulason belll mutatja a
kdvetkez6 tablazat:

A 75 legnagyobb megsziint vallalkozas 6sszevont adatai
az 6sszes megszint vallalkozashoz viszonyitva

1990
Létszam Br.érték N. érték N/Br arany  Netto arbev.
ezer 6 mrd Ft mrd Ft szazalék mrd Ft

A "75-0k" 274.0 343.2 222.7 65 362.9

Az Osszes 367.7 373.5 242.8 65 537.0

Szazalék 74 91 91 - 67
1991

A "75-0k" 179.5 368.3 186.8 51 791.8

Az Oszes 413.0 471.5 251.5 53 1426.6

Szazalék 43 78 74 - 91
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A 75 legnagyobb uj vallalkozas adatai
az 6sszes uj vallalkozashoz viszonyitva

1990
Létszam Br.erték N. érték N/Br arany
ezer f6 mrd Ft mrd Ft szazalék
242.0 374.7 273.8 73
586.7 483.5 365.2 76
41 77 74 -
1991
131.5 446.4 423.2 95
382.5 600.9 555.9 93
34 74 76 -
1. Abra

A 75 legnagyobb megsziint és uj vallalkozas
adatai 1991-ben

Netté arbev.
mrd Ft

318.1
868.2
36

453.8
1026.2

Létszdm Br.érték N.érték

A 75 legnagyobb megsziint és U] vallalkozas
gazdalkodasi formak szerint

N.arbev.
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1990
Vallalat KFT RT MGTSZ

Megsziint 68 2 3 2
Uj 43 7 25 -

1991
Megsziint 74 - 1
Uj 8 23 44

2. Abra

A 75 legnagyobb megsziint és uj vallalkozas
gazdalkodasi formak szerint

80 ¢

70 +
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I40
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20 { J
o]
0 1 el =y 1 1 1

Az ismertetett adatokb6l az 1990-es és az 1991-es évekre
vonatkozoan a kdvetkezd fontosabb kiuldnbségek olvashatdak ki:

1990-ben a 75 legnagyobb megsziint vallalkozas
alléeszkozeinek fizikai allapota a nettd-bruttd érték
alapjan megegyezett az 6sszes megszintével és
lényegesen jobb volt, mint az orszagos atlag, 1991-
ben viszont az orszagos atlagtél jelentésen elmaradt.
1991-ben a 75 legnagyobb 0j vallalkozas
alléeszkozeinek fizikai allapota a netto-bruttd érték
aranya alapjan koézel 20 szazalékponttal jobb volt
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mint 1990-ben és nagymeértékben meghaladta az
orszagos atlagot.

A 75 legnagyobb megszint és uj vallalkozas
aranya a létszamot, az alléeszk6zok brutté valamint
netté értékét tekintve 1990-r6l 1991-re az dsszes
megszinésen és () alakulason belldl csodkkent.
Mindkét évben a legnagyobb vallalkozasok a
megszintek koézott joval nagyobb sulyt képviseltek,
mint az Uj vallalkozasok. Ez utdbbiaknal a netto
arbevétel és a mérleg szerinti  eredmény
el6éallitasaban ndvekedett a legnagyobbak szerepe.

1990-ben a vaéllalkozasok atalakulasaban még
meghataroz6 forma volt a vallalat, a valtozasok nagy
része a vdllalati rend szerinti gazdalkodas keretei
k6z6tt zajlott le. 1991-ben az uj vallalkozasok kdzott
mar alig talalhaté vallalat, mikézben a 75 legnagyobb
megszint vallalkozas egy kivételével mind vallalat
volt. 1991-ben az atalakulas jellemz6 formajava a
véllalatbél KFT-vé, RT-vé tortént atalakulas valt.

1990-1991 kozott a legnagyobb Uj vallalkozasok 30-
50 ezer fével foglalkoztattak kevesebbet mint a
megszintek. 1990-r6l 1991-re a 75 legnagyobb Uj
véllalkozas 111 ezer f6vel kevesebb alkalmazottat
szivott fel.

A tovabbiakban a legnagyobbak koézil néhany vallalat esetében
megkiséreljuk nyomon kdvetni, hogy az atalakulasok milyen fizikai
allapotu allbeszkdzbket érintettek és mindez hogyan befolyasolhatja
az alléeszkdzallomany makro szintl helyzetérdl kirajzol6dd képet.

1991-ig Magyarorszag legnagyobb vallalata a Magyar Posta volt,
amely 1990. januar 1-én alakult at és j6tt Iétre a Magyar Posta, a
Magyar Tavkozlési és a Magyar Misorszérd Vallalat. Az atalakulas
el6tti és utani helyzetet mutatja be a kdvetkez6 tablazat:
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A Magyar Posta atalakulasa, 1990

Vallalatok Létszam Br.erték N. érték  N/Br arany
megnevezés ezer f6 mrd Ft mrd Ft szazalék
Magyar Posta 1989. XII. 31-én 76.1 81.6 53.3 65
Atalakulas 1990. | 1-én

Magyar Posta 46.5 10.8 8.1 75
M.Tavkozlési Vallalat 21.4 79.5 54.1 68
M.Miisorsz6ré Vallalat 17.0 74.1 43.7 59

A 3 vallalat 6sszesen 84.9 164.4 105.9 64

Tdébb vallalat 6sszevonasabdl jott létre 1991-ben a MOL Rt. Az
atalakulas el6tti és utani helyzetet mutatja be a kdvetkezé tablazat:

A MOL Rt. atalakulasa, 1991

Vallalatok Létszam  Br.érték N. érték  N/Br arany
megnevezés ezer 6 mrd Ft mrd Ft szazalék
Nagyalféldi Kéolajipari V. 3.9 46.5 17.1 37
Gaz- és Olajszallito Vallalat 22 28.9 17.0 59
MOL 1 3.0 26.3 10.9 41
MOL 2. 3.4 19.0 7.3 38
AFOR 6.4 10.0 4.8 48
Kéolajipari V., Komarom 1.2 3.5 1.6 46

M. Szénhidrogénipari KFT 0.8 1.4 0.9 64
Koéolajipari V., Zala 0.6 1.4 0.6 43
OSSZESEN 21.5 137.0 60.2 44
MOL Rt, atalakulas utan 22.6 222.3 216.6 97

Megjegyzés a tablazathoz: A vallalatok felsoroldsa nem teljes, csupan azok kerlltek be a
tablazatba, amelyek a legnagyobb 75 megsziint vallalat k6zétt szerepeltek.

A tovabbiakban egy tablazatban foglaltuk éssze a 75 legnagyobb
megszint és Uj vallalkozas legfontosabb adatait.
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Az atalakult vallalkozasok adatai, 1991

Atalakulas  Gazd.forma Létszam Br.érték N. érték N/Br arany

Borsodi Vegyi Kombinat - Borsodchem Rt

El6tt Vallalat 0.0 18.0 6.3 35
Utan RT 5.0 10.9 10.6 97

Névényolajipari és Mososzergyarto Vallalat - Névényolajipari ... Rt

Elétt Vallalat 3.2 7.7 4.8 62
Utan RT 3.1 10.5 10.5 100

OTP és Kereskedelmi Bank Rt - OTP és Ker. Bank Rt

Elétt Véllalat 14.0 11.5 8.2
Utan RT 13.0 13.3 13.1

KOFEM KFT - KOFEM KFT

El6tt Vallalat 3.8 9.3 4.1
Utan KFT 2.8 8.4 8.2

Hungdria Szélloda és Etterem V. - Hungdria Szalloda Rt

Elétt Vaéllalat 7.5 7.0 5.4
Utan RT 6.1 14.2 14.2 100

Bakonyi Bauxitbanya - Bakonyi Bauxitbanya KFT

El6tt Vaéllalat 3.0 5.9 3.5
Utan KFT 2.7 3.6 3.4

Ajkai Timféldgyar és Aluminiumkoho - Ajkai Aluminiumipari KFT

Elétt Vaéllalat 3.0 57 1.7
Utan KFT 2.7 2.4 24 100

Danubius Szalloda és Gyogyiidiilé6 RT - Danubius Hotels Rt

El6tt Vallalat 3.1 4.3 3.5
Utan RT 2.9 14.2 14.2 100
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Almasfiizitéi Timfoéldgyar - Almasfiizité6i Timfold KFT



